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ENQUADRAMENTO

O que distingue o desenvolvimento do atraso ¢ a aprendizagem.

O aprender a conhecer, a fazer, a viver juntos € a viver com os outros ¢ o aprender a ser
constituem elementos que devem ser vistos nas suas diversas relagdes e implicagdes.
Isto mesmo obriga a colocar a educagdo, durante toda a vida, no coragdo da sociedade —
pela compreensao das multiplas tensdes que condicionam a evolu¢ao humana.

O global e o local, o universal e o singular, a tradi¢do e a modernidade, o curto € o
longo prazos, a concorréncia ¢ a igual consideragdo e respeito por todos, a rotina e o
progresso, as ideias e a realidade — tudo nos obriga a recusa de receitas ou da rigidez e a
um apelo a pensar e a criar um destino comum humanamente emancipador.

Os sete pilares que Edgar Morin considera essenciais numa cultura de autonomia e de
responsabilidade compreendem a prevencao do conhecimento contra o erro ¢ a ilusao;
ensino de métodos que permitam ver o contexto e o conjunto, em lugar do
conhecimento fragmentado; o reconhecimento do elo indissoluvel entre unidade e
diversidade da condicdo humana; aprendizagem de uma identidade planetaria
considerando a humanidade como comunidade de destino; a exigéncia de apontar o
inesperado € o incerto como marcas do nosso tempo; educagdo para a compreensao
mutua entre as pessoas, de pertengas e culturas diferentes; e o desenvolvimento de uma

ética do género humano, de acordo com uma cidadania inclusiva.

A democratizagdo do ensino na Escola Publica veio exigir autonomia e
descentralizagao.

A 1gualdade de oportunidades e a qualidade do servigo publico de educacao sdao o foco
na vida da escola atual. O refor¢co da autonomia ndo deve ser encarado, porém, como
um modo de o Estado aligeirar as suas responsabilidades, pressupondo-se, antes, o
reconhecimento de que, mediante certas condigdes, as escolas podem gerir melhor os
seus recursos educativos de forma consistente e adequado ao seu projeto educativo.

Esta valorizagdao da identidade de cada instituicdo escolar deve ser fator distintivo no
enquadramento do seu projeto educativo, o qual constitui instrumento fundamental no
processo de autonomia € no seu reconhecimento, enquanto ferramenta de gestdo, no

ambito do qual a escola pode ou deve tomar decisdes nos dominios estratégico,
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pedagogico, administrativo, financeiro e organizacional.

Este documento consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas, ¢
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestdo para um horizonte de
quatro anos. Nele, apresentam-se os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fungao educativa.

O AESCD, enquanto agrupamento organico de profissionais — docentes e outros agentes
— ¢ alunos, define a sua identidade pela prioridade concedida aos alunos e ao seu
desenvolvimento integrado das aprendizagens essenciais € competéncias. Prioriza ainda
0 apoio socioecondmico aos mais carenciados, o respeito € a colaboragao entre todos os
atores que compdem a comunidade educativa e, finalmente, a promog¢ao do sucesso
educativo.

Enquanto organizacdes, as escolas ndo podem ser consideradas fora do contexto onde
estao sedeadas e onde confluem interesses diversos, circunstancia que concorre para que
se possa defender que a escola € o seu contexto. E assim, cada escola desenvolve a sua
propria cultura, resultado das complexas relagdes que se estabelecem entre as diferentes
componentes pessoais, sociais € institucionais que intervém no processo educativo.
Acresce assim que a cultura da escola e a sua relacdo com os diversos elementos da
comunidade educativa adquirem atualmente uma enorme e crescente importancia.

A elaboragdo, o desenvolvimento e a avaliagdo de um projeto educativo nio se
concretizam sem uma lideranga afirmativa que permita canalizar numa dire¢do comum
para as necessidades, os interesses e as expectativas de todos. A escola ¢ uma
organizacdo, tem vida propria, vai-se construindo de acordo com um tempo e um
contexto, tem os seus atores que t€m a sua propria histéria. A lideranga € o motor que
aciona todo o conjunto, assegura o cumprimento de um rumo coletivo e traga novas

metas, indispensaveis para responder aos desafios do futuro.
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1. DESCRICAO DO MODELO

1.1.0 PROJETO EDUCATIVO E OS RESTANTES DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DE
ADMINISTRACAO E GESTAO — COMO SE ARTICULAM?

Existem, por vezes, dificuldades na distingdo dos diferentes documentos que
orientam o trabalho ¢ a a¢do educativa da escola. Documentos de carater
programatico e institucional, que garantem estabilidade a escola a médio prazo e
que constituem os alicerces fundamentais da sua acdo educativa:

~  Projeto Educativo (PE)

- Regulamento Interno (RI)
O projeto educativo ¢ complementado pelo regulamento interno, que concretiza
o proposito de regulacdo e funcionamento da escola, nomeadamente, no
estabelecimento de regras e normas que marcam a convivéncia entre oS
diferentes atores da acdo educativa e estabelecem a estrutura organizacional da
comunidade escolar.
Documentos de carater mais operacional e instrumental, que se articulam e
concretizam na agdo, o definido nos documentos anteriores:

— Plano Anual de Atividades (PAA)

- Relatorio de Autoavaliagdo da Escola (RAE)
Relativamente ao plano de atividades (anual ou plurianual), ele ¢é, por
exceléncia, o documento de carater operacional da agdo educativa da escola.
Traduz a explicita¢do pratica dos objetivos gerais definidos no projeto educativo,
no qual se definem objetivos mais especificos, calendarizam e programam as
atividades.
O plano de atividades visa planificar e programar as agdes que concretizem as
metas definidas a “montante” (no projeto educativo).
Quanto ao relatério anual de atividades e relatorio de autoavaliagdo, eles

constituem documentos de avaliagao das a¢des desenvolvidas na escola.

1.2.0 PROJETO EDUCATIVO — MODELO E CONTEUDOS
O Projeto Educativo visa responder a algumas necessidades fundamentais da
comunidade educativa, nomeadamente de alunos, professores, pessoal nao
docente, dos pais e encarregados de educacdo, assim como do meio econémico e

social.
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Elementos que devem constar do Projeto Educativo:

Viso (ambigao) e
Missao
(propdsito)

Objetivos e Organizagao
Metas Escolar

ervico Docente,

Construgao de
Horarios e

Constitui¢ao de

Monitorizagao e Estratégia de
Avaliagdo do Comunicagao e
Projeto Educativo Divulgagao

Redes, Parcerias e
Protocolos

O Modelo estruturante do documento desenvolve-se segundo quatro dominios

(abrangendo um total de doze campos de andlise):

Lideranca e

Autoavaliacdo et

Prestacdo de
Servico Resultados
Educativo

Os campos de analise sdo explicitados através de:

‘Ii . | L )
l Acgdes a implementar J

Indicadores J
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. ~ DomiNIO - LIDERANCA E
Dominio - AUTOAVALIACAO GESTAO

1. VISAO E ESTRATEGIA
2. LIDERANCA
3. GESTAO

DOMINIO - PRESTACAO DO SERVICO )
EDUCATIVO DoMiNIO - RESULTADOS

1. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-
ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS

1. DESENVOLVIMENTO
2. CONSISTENCIA E IMPACTO

2. OFERTA EDUCATIVA E GESTAO 1. RESULTADOS ACADEMICOS
CURRICULAR 2. RESULTADOS SOCIAIS
3. ENSINO/ APRENDIZAGEM/ AVALIACAO 3. RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO
DAS PRATICAS EDUCATIVA E LETIVA

Os dominios representam as areas essenciais que permitem que o Agrupamento
cumpra, de forma adequada, os pressupostos e objetivos que suportam a sua
avaliagdo, com objetivo de dar passos firmes para melhorar ainda mais o seu
desempenho. A saber:

O Dominio Autoavalia¢io incide sobre o processo de avalia¢do, a organizagao,
o planeamento e a consisténcia e impacto das praticas de autoavaliagao.

O Dominio Lideranca e Gestao sublinha a importancia da atividade de gestao
da diretora e das liderancas, promovendo uma cultura de melhoria continua.
Avaliar o desempenho do Agrupamento, identificando os pontos fortes e areas a
melhorar, desenvolvendo planos de melhoria e monitorizando a sua
implementagao.

O Dominio Presta¢ao do Servico Educativo realga o trabalho desenvolvido
para a melhoria das aprendizagens e para o sucesso educativo de todos os
alunos.

O Dominio Resultados destaca os resultados académicos, os resultados sociais e

o reconhecimento da comunidade.
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2. METODOLOGIA DE OPERACIONALIZACAO

2.1.VISAO (AMBICAO) E MISSAO (PROPOSITO)
O retrato do futuro que continuamos a querer criar.
O AESCD sera reconhecido como referéncia de exceléncia educativa pelas suas
intervencoes no desenvolvimento da comunidade onde se insere, orientado pelos
pilares da inclusdo, da ética, da solidariedade, da equidade, do respeito, ¢ da
cidadania universal.
Temos como proposito continuar a constru¢do de uma escola de base humanista
e solidaria, baseada em valores, onde as regras de convivio e interacdo social sdo
respeitadas e reconhecidas.
Uma escola onde o esforco ¢ valorizado e o trabalho e a disciplina sdo o meio de
alcancar o sucesso.
Uma escola que promove a igualdade de oportunidades e de condigdes quer para
o ingresso na vida ativa, quer para o prosseguimento de estudos.
Uma escola que, por um lado, favorece a aquisicdo de solidas bases cientificas e,
por outro lado, viabiliza a apropriacdo de saberes tecnologicos e profissionais.
Uma escola que apoia os docentes, os técnicos e os assistentes no seu esforgo de

atualizagdo permanente.

2.2.0BJETIVOS, INDICADORES E METAS
Na elaboragdo do projeto educativo hé necessidade de estabelecer prioridades,
ndo € possivel abarcar todos os objetivos estratégicos estabelecidos, seja pela
insuficiéncia de recursos, seja pelo grau de dispersao que tal implicaria.
A definicao de prioridades deve ser criteriosamente ponderada no inicio de cada
exercicio de planeamento e deve considerar os resultados da avaliagao de
intervengoes anteriores.
A focalizagdo num numero restrito de objetivos constitui uma condi¢do de
eficacia do projeto educativo.
Importa, assim, que sejam explicitados os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo [os] quais o agrupamento de escolas ou a escola ndo
agrupada se propoe atingir a sua fung¢do educativa (DL. n.° 75/2008, de 22 de

abril, art.° 9, alinea a).
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A formulagdo dos objetivos constitui uma condicao determinante da qualidade e
da eficacia do Projeto Educativo, considerando:
A Pertinéncia, no sentido em que deve ser dirigido a resolugdo de um
problema ou ao aproveitamento da oportunidade;
A Mobilizacao, no sentido em que a sua formula¢ao conduza a realizacao da
acao;
A Exequibilidade: o objetivo deve ser realizavel,
A Aceitagao: a capacidade de mobilizagdo ¢ de envolvimento das partes na
consecug¢ao do objetivo, pressupondo a aceitagdo e a adesao ao proposto;
A Coeréncia: que uns objetivos contribuam para a obten¢do de outros

objetivos de nivel superior e complementem outros do mesmo nivel.

As metas apoiam a tomada de decisdo e a gestdo do projeto e constituem um
elemento central dos processos de mobilizagdo de equipas, de comunicagdo, de
negociagao e de avaliagdo.

As metas indicadas a seguir representam a proposta do AESCD para o
cumprimento da sua fun¢do educativa. Nesta linha, a formula¢do do projeto
educativo integra as metas que permitem verificar a consecu¢ao nao sé da visao
e da missdo, mas também dos objetivos estratégicos.

As metas concretizam os objetivos, os indicadores possibilitam a verificagdo da

consecucao dos objetivos e das metas.
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DOMINIO — AUTOAVALIACAO

A autoavaliag@o proporciona um importante dispositivo de autorregulag@o, que promove a prestagdo de contas e a responsabilizacgdo e que pode e deve propiciar o aumento da qualidade

da institui¢do escolar. Pretende-se que esta seja um processo levado a cabo por toda a comunidade educativa, que tenha por objeto de estudo o funcionamento do Agrupamento e a
qualidade do ensino proporcionado aos seus alunos. No desenvolvimento deste processo, pretende-se detetar os pontos fortes, para os aprofundar e, também, detetar os constrangimentos,
propondo as respetivas agdes de melhoria necessarias para os superar.

COMPROMISSO ESTRATEGICO — DESENVOLVIMENTO, CONSISTENCIA E IMPACTO DAS ACOES DE AUTOAVALIACAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

Implementar um
processo continuo e
sistematico de
autoavaliacio do
Agrupamento

— Organizacdo de procedimentos sistematicos de autoavaliag@o
da escola.

— Auscultag@o e participacdo abrangentes da comunidade
educativa.

Referencial Avalia¢do Interna do AESCD

— Instrumentos eficazes e integrados na recolha de
todo o tipo de dados necessarios a avaliagdo e
monitoriza¢do do AESCD

Referencial criado até 2023-
2024

— Articulagdo da autoavalia¢do da escola com os restantes
processos de avaliagdo

— Implementacdo de estratégias de comunicagdo e de reflexdo
acerca dos resultados da autoavaliagdo, atribuindo
centralidade ao processo de ensino e aprendizagem.

— Relatorios trimestrais e anuais:
Resultados académicos
Resultados das medidas/estratégias das agdes de
promogéo do sucesso educativo

Um relatdrio por trimestre e
por estrutura educativa.

— Implementagdo de processos de melhoria continua do processo
de autoavaliagdo.

— N.° e tipo de instrumentos de recolha de dados
utilizados

Utilizagdo de, pelo menos, trés
instrumentos de recolha e
analise de dados, sendo pelo
menos um deles qualitativo

Impacto das
praticas de
autoavaliacio

— Potenciagdo do contributo da autoavalia¢do para a melhoria da
educag@o inclusiva (implementagdo das medidas curriculares,
afetagdo de recursos e funcionamento das estruturas de
suporte).

— N.° de agdes implementadas com sucesso

25% das a¢des implementadas
com sucesso, em cada ano
letivo até 2027

— Promocéo da melhoria organizacional do Agrupamento e do
processo de ensino e de aprendizagem.

— Realizar, pelo menos, um momento trimestral de
reflexdo critica sobre os resultados do processo
envolvendo a comunidade educativa.

— Assegurar que 70% da
comunidade escolar tem o
conhecimento dos resultados
do relatério de Autoavaliagao
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DOMINIO — LIDERANCA E GESTAO

A lideranga da escola tem de ser proativa e mobilizadora, atenta aos problemas pessoais dos diferentes protagonistas, desenvolvendo condi¢des para uma efetiva participagdo da
comunidade escolar ao nivel das decisoes, capaz de reconhecer o mérito de uns e encontrar mecanismos para ajudar outros a ultrapassar as dificuldades.

COMPROMISSO ESTRATEGICO — VISAO ESTRATEGICA, LIDERANCA E GESTAO
OBJETIVOS ACOES A IMPLEMENTAR INDICADORES METAS
OPERACIONAIS
. . .. . . — 2 atividades de articulaca
— Articulag@o entre as escolas do Agrupamento — N.° de atividades realizadas em conjunto esi(g; ades de afticulacao pot
— Consolidacdo do plano de acolhimento a novos alunos e — N.° de agdes implementadas — 100% das a¢des
professores. — Grau de satisfagdo dos envolvidos implementadas, em cada ano
— Realizar pelo menos 1 sessdo
por cada setor do
agrupamento (docentes, ndo
— Mobilizagio e envolvimento da comunidade educativa na . docentes, Encarregados de
< ~ - . — Grau de conhecimento dos documentos ~
elaboracdo/discussdao/reformulagido/conhecimento dos o ~ . Educagéo e outros)
A . — N.° de sessoes realizadas N .
documentos de referéncia e orientadores. — 75% da comunidade conhece
Promover e
. ou refere conhecer os
consolidar a :
. . documentos orientadores do
identidade do
AESCD
Agrupamento
— Divulgacéo dos principais documentos de referéncia e
orientadores do agrupamento: Projeto Educativo (PE),
Regulamento Interno (RI), Plano de A¢ao Desenvolvimento _ N° de documentos — Todos os documentos de
Digital Escola (PADDE), Plano Anual de Atividades (PAA), ’ ’ referéncia
Plano 23/24 Escola + - Plano de Recuperagdo de
Aprendizagens
— Recursos humanos aposentados
— Promocao de agdes de valorizagdo e reconhecimento do — N.° de atividades realizadas em conjunto (PD e PND) - em regime de
trabalho desenvolvido pelo pessoal docente e/ou ndo docente. (palestras, workshops, entre outras) voluntariado
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— Promocéo de reunides entre a diretora e as coordenagdes de

. N.° de reunides
estabelecimento.

— Duas reunides por semestre

— Divulgar todas informagdes

Estabelecimento de uma comunicagao eficaz entre toda a
comunidade educativa.

— N°de informagdes relevantes divulgadas
— Grau de satisfacdo dos envolvidos

relevantes na pagina do
agrupamento

Divulgar todas as informagdes
pessoais por email

Pelo menos 80% da comunidade
educativa considera a informagdo
divulgada til e relevante

Promover uma
visio estratégica
orientada para a

qualidade das
aprendizagens

Mobilizag¢ao da comunidade educativa na
elaboracdo/discussdo/ reformulagdo/ conhecimento dos
documentos orientadores da agdo do Agrupamento.

Grau de conhecimento dos documentos
estruturantes

Realizar pelo menos 1 sess@o por
cada setor do agrupamento
(docentes, nao docentes,
encarregados de educacgdo e
parceiros)

Mobilizagdo da comunidade educativa, na criagdo de culturas
inclusivas, na construgdo do sentido de comunidade e no
estabelecimento de valores com base no trabalho em rede

— N°de ag¢des implementadas e grau de satisfagdo

dos envolvidos

Satisfagdo de pelo menos 50%
dos envolvidos

Continuagdo da implementagdo de projetos, parcerias e
solugdes que promovam a qualidade das aprendizagens, a
formag@o e o desenvolvimento profissional.

— N°de parcerias / projetos / programas

Desenvolvimento de pelo
menos 25 ac¢des ao longo do
periodo de vigéncia do Projeto
Educativo

Trazer as escolas, pelo menos
uma vez por ano, relatos
pessoais de experiéncias
inovadoras, criativas

Praticar lideranca e
gestao partilhadas e
de proximidade

— Afetacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros com

impactos positivos na qualidade das aprendizagens e do
ensino.

— Conta de geréncia

Organizacao dos horarios dos docentes de forma a contemplar
e conciliar tempos destinados ao desenvolvimento do trabalho
conjunto das diferentes equipas pedagogicas

— Critérios de elaboragdo de horarios e de
distribui¢do de servico

Otimizar a gestdo das pessoas
¢ dos materiais em fungao dos
objetivos e metas do Projeto
Educativo

Atingir niveis de satisfacao
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— Valorizagdo das pessoas, do seu desenvolvimento profissional
¢ bem-estar, impulsionando a sua autonomia, diversidade
organizativa e as prioridades pedagogicas

Dinamiza¢do da equipa multidisciplinar de apoio a educagao
inclusiva (EMAEI)

— Relatério da Equipa de Avaliagdo Interna

com a prestacgdo de servigos
correspondentes ao nivel > 3
numa escalade 1 a 5

Promogao do trabalho de sala de aula, alicer¢ado em praticas
colaborativas, potenciadas pelo Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Realizacdo de reunides das diferentes estruturas tendo por
base as reunides do Conselho Pedagdgico, com a apresentacdo
de propostas e de solugdes devidamente fundamentadas em
sede das varias estruturas e 6rgaos de orientagdo pedagogica.

— Propostas e relatorios apresentados ao Conselho
Pedagdgico, ao Diretor e ao Conselho Geral

Gerir recursos ¢ aprendizagens
em fun¢do do sucesso
educativo.

Otimizac¢do do desempenho das liderancas intermédias.

— Relatorios das estruturas intermédias
— Relatdrio de autoavaliagdo do agrupamento

Melhorar a articulagdo e a
colaborag¢do entre as diferentes
estruturas.

Atingir niveis de eficacia das
estruturas educativas
correspondentes a > 3 numa
escalade 1 a5

Promogdo de momentos de interagdo da diretora/dire¢do com
turmas do Agrupamento

— N.° de visitas as turmas do Agrupamento

Visitar pelo menos uma vez
por semestre cada turma.

Continuagdo do trabalho colaborativo entre a diretora, a
associagdo de pais e encarregados de educagdo, o municipio, a
CIM VDL, a ARS local, ADICES e outros parceiros.

— N.° reunides realizadas

Pelo menos 3 reunides por ano
letivo

Promogdo do trabalho colaborativo junto das equipas
educativas, com reflexo na articulagdo curricular e na
promogao da sequencialidade das aprendizagens.

— Reunides semanais/ nivel de ensino

Pelo menos, 12 reunides por
trimestre
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Operacionalizacdo de mecanismos de redu¢@o ou eliminagéo
da  burocracia e/ou supressio dos procedimentos
desnecessarios ao processo educativo/escolar.

N.° de melhorias implementadas
Percegdo da comunidade escolar relativa a
agilizagdo e facilidade dos procedimentos

Pelo menos 80% dos
inquiridos com percegao
positiva

Promogao de espagos de participagdo dos elementos da
comunidade educativa (alunos, Associacdo de Estudantes),
dando voz aos alunos.

N° de reunides com os delegados/subdelegados de
turma
— Programas educativos correlacionados

Uma assembleia por turma e
trimestre

Promogao do sentimento de pertenca ao agrupamento,
envolvendo ativamente alunos, docentes, PND, EE e membros
da comunidade local na dinamizagédo de atividades e na
representagdo em Orgdos escolares previstos na lei.

— Grau de satisfa¢do da comunidade educativa

Atingir niveis de satisfagdo
correspondentes a > 3 numa
escalade1a5

Realizacdo de reunides com as instituigdes do concelho
(Autarquia, CPCJ; EMAT, PSP, GNR e outras).

— N° de reunides realizadas

Uma reunido por trimestre
com cada institui¢do parceira

Promover um
ambiente escolar
inclusivo e de
qualidade

Implementagdo de politicas de aprendizagem inclusivas que
desenvolvam a escola para todos e organizem o apoio a
diversidade, através das praticas letivas.

Consolidagdo de um ambiente escolar desafiador para a
aprendizagem, seguro, saudavel, ecologico, socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial, com recursos adequados as
necessidades da comunidade escolar.

Organizagao dos espacos educativos para permitir novas
metodologias educativas com enfoque na concretizagao de
aprendizagens significativas.

— Numero de a¢des pedagogicas que desenvolvam
principios /procedimentos inclusivos.

— Grau de satisfacdo dos envolvidos.

Pelo menos 3 ag¢des /turma/
trimestre.

Promog@o do apoio social aos alunos economicamente
carenciados.

— Percentagem de alunos apoiados/ASE

100% dos casos identificados

Promover a
integracio do
agrupamento em
diferentes contextos

Articulagdo do Plano Anual de Atividades do agrupamento
com os planos de atividades dos 6rgdos autarquicos.

Colaboracao e didlogo com as entidades representativas do
meio social envolvente.

— Plano Anual de Atividades
— Protocolos com instituigdes

Participar em, pelo menos,
uma atividade por ano letivo.

Dinamizar, pelo menos, um
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— Realizagdo de intercAmbios com outras escolas, ao nivel

nacional e/ou internacional.

Cooperacao com institui¢des de ensino superior facilitando a
realizagdo de estagios pedagdgicos no agrupamento.

Participacdo em eventos promovidos pela comunidade

projeto nacional e /ou
internacional

Otimizar o sistema
de comunicacio e
de gestdao da
informacéo

Dinamizag¢do de um sistema regular de difusdo de informagao
através de plataforma digital - Google Workspace - além do e-
mail institucional.

Otimizacdo do sistema de gestdo de alunos com
funcionamento online (GIAE) que possibilite uma consulta
regular por parte dos EE e facilite o trabalho relacionado com
o registo educativo.

Selecdo criteriosa dos assuntos a tratar nas reunides e
orientagdo rigorosa do desenvolvimento das ordens de
trabalho.

— Modelos de documentag@o (convocatorias, atas...)

— Vincular os elementos de cada
estrutura educativa as decisdes
comuns tomadas

Adotar estratégias
de dinamizacao
do potencial das

TIC
e da Inteligéncia
Artificial (IA) no
ensino e na
aprendizagem

Rentabilizag¢ao das plataformas eletronicas como meio de
difusdo da informagdo na comunidade.

— Difundir a informacao através das plataformas do
Agrupamento

— Toda a informagao é difundida
em suporte digital, através das
plataformas eletronicas.

Utilizacdo do site e redes sociais do Agrupamento para
divulgacdo das atividades e projetos desenvolvidos no
Agrupamento.

— N°de publica¢des relativamente ao n° de
atividades realizadas

— Divulgar pelo menos 90% das
atividades realizadas.

Otimizagdo da utilizagdo da plataforma Google Workspace,
nomeadamente a Classroom, no apoio as atividades
pedagogicas.

— N° de turmas colocadas na Classroom

— Todas as turmas do AESCD tém
as suas disciplinas na Classroom

— Reformulagdo da pagina WEB e redes sociais do AESCD.

— N° de publicagdes

— Aumentar em 5% o nimero de
publicagdes, relativamente ao
ano anterior.
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— Potencializacdo das valéncias da plataforma de gestdo de
alunos.

— Utilizagdo da plataforma inovar para registos ¢
comunicagdes

— Toda a comunicagao relacionada

com avalia¢do, comportamento e
assiduidade ¢ efetuada através do
GIAE

— Diversificacdo das ferramentas digitais utilizadas na recolha
da informacao e do feedback dado aos alunos.

— Utilizagdo das ferramentas digitais na avaliacdo
pedagdgica

Todos os docentes utilizarem
pelo menos uma ferramenta
digital na avaliagdo pedagogica

— Utilizagdo do kit digital pelos alunos em sala de aula.

— N°de aulas em que os alunos utilizam o kit digital

100% das aulas de TIC
Pelo menos duas aulas semanais
em qualquer disciplina.

— Diversificag@o da rede de oferta educativa, através de
disciplinas relacionadas com as novas tecnologias

— Digitalmente - nos 4 anos do 1.° CEB
— Refor¢o de tempo semanal em TIC nos 3 anos do
3.°CEB

100% dos alunos do 1.°CEB,
2.°CEB e 3.°CEB com pelo
menos 1 hora semanal de
Tecnologias da Informagao.

— Utilizagdo de grelhas de registo que permitam identificar de
forma clara, para alunos e professores, a avaliagdo por
dominios de aprendizagem.

— Utilizagdo de grelhas de registo de avaliag@o por
dominios

Todos os docentes ¢ a maioria
dos alunos utilizam as respetivas
grelhas, em especial no ensino
secundario.

— Criag@0 de um centro de partilha de recursos digitais no
departamento e fomentar a sua partilha em reunides de
Departamento ou de trabalho colaborativo.

— Utilizagdo da plataforma Google Workspace para a
partilha de recursos digitais

Todos os grupos disciplinares
dispdem de espacos de partilha
na Google Workspace

— Dinamizagdo de projetos que fomentem o desenvolvimento da
literacia digital dos alunos.

— N° de trabalhos/projetos

Pelo menos, trés trabalhos por
turma, em cada ano letivo

— Criagdo e desenvolvimento de um plano de acdo para a
implementacao da Inteligéncia Artificial (IA), que defina a
politica do AESCD.

— Criagao de um plano estruturante orientador da
implementa¢do da IA no AESCD

Criacdo do plano em 2023/24,
até ao final do periodo de
vigéncia do Projeto Educativo
Registar, pelo menos, 1 acdo de
formacao por docente, acerca da
tematica da IA.
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DOMINIO — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

A prestagao do servigo educativo centra-se na organizacdo pedagogica da escola, tendo em conta a articulagdo e sequencialidade do curriculo, o0 acompanhamento da pratica letiva em sala
de aula, a diferenciacdo e apoios prestados aos alunos e a abrangéncia do curriculo e valorizagdo dos saberes e da aprendizagem.

COMPROMISSO ESTRATEGICO — DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

Envolver os alunos
na vida escolar e na
comunidade

— Realizagdo de iniciativas em fungdo das motivagdes dos
alunos e das oportunidades do meio.

— Dinamizacdo de clubes, projetos, comemoragao de dias
tematicos e eventos diversos.

— Desenvolvimento de atividades que promovam a relagdo de
pertenca a escola.

— Valorizagdo do trabalho de livre iniciativa, incentivando a
intervengao positiva no meio escolar e na comunidade,
nomeadamente em a¢des de voluntariado e solidariedade.

— Adequagdo dos espagos as atividades a realizar,
nomeadamente, pelos alunos.

Promover a satide
e 0 bem-estar pela
implementagio de
politicas inclusivas

— Prevengao de comportamentos aditivos, autolesivos e
suicidarios.

— Sensibilizagdo dos alunos ¢ EE para as vantagens de
frequéncia do refeitorio escolar.

— Combate ao desperdicio alimentar

— Refor¢o da pratica regular de desporto ou de atividade fisica,
refor¢ada pelo Desporto Escolar.

— Realizagdo de a¢des de informagdo sobre educacdo para a
saude, para a sustentabilidade ambiental e outra tematica da
atualidade.

— Implementagdo de medidas de orientagdo escolar e
profissional.

— Plano Anual de Atividades
— Relatério de autoavaliagdo do AESCD

Registar a participagdo de
alunos de cada turma, pelo
menos, numa agao de
intervengdo civica.

Obter, pelo menos, um grau de
satisfacdo de nivel >3 (numa
escala de 1 a 5) nos inquéritos
relativamente a promogdo da
saude e do bem-estar.
Assegurar a realizacao de agdes
em diferentes anos de
escolaridade.

Aplicagdo de
programas de
mentoria

— Incentivo ao relacionamento interpessoal e a cooperacao entre
alunos.
— Identificacdo de alunos que se disponibilizem para apoiar os

— Plano Anual de Atividades
— Relatério do Programa de Mentoria A++
— Atas do conselho pedagodgico

Concretizagao das agdes dos
programas: Mentoria A++ e
Ubuntu (ou equivalentes)
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promotores do
relacionamento
interpessoal e da
cooperacio entre
pares

seus pares, acompanhando-os na realizag@o de atividades
conducentes a organizagdo e a melhoria da aprendizagem.

— Selegao de alunos mentores ¢ mentorandos de acordo com os
critérios definidos no programa de mentoria, disponibilizando
0s meios necessarios a realizacdo das atividades.

COMPROMISSO ESTRATEGICO — OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

OBIJETIVOS ~
ACOES A IMPLEMENTAR INDICADORES METAS
OPERACIONAIS
— Oferta educativa e formativa diversificada, valorizando o
ensino proﬁss10na!, de zflcordo com  0s 1~nteress§s € | Plano Anual de Atividades
necessidades educativas manifestados e a legislagdo em vigor. .
L . — Plano Curricular de Escola/ Turma
— Oferta complementar diversificada, enriquecedora do . ~
. . — Certificagdo EQAVET . oy .
curriculo nacional/ local: _ Protocolos celebrados com: — Disponibilizar oferta educativa
Educagao Pré-Escolar: Desporto, Musica (AAAF) Municinio ’ de acordo comaredeea
Oferta curricular de AECs (1.° CEB): Desporto, Misica, M ADp legislagdo em vigor.
Digitalmente — Disponibilizar oferta
. . . ARS local
Oferta curricular (complementar) de Oficina de Leitura e complementar e de escola.
Promover a . o ADICES . . .
~ Escrita (1.° CEB) — Diversificar a oferta de projetos
consecucio das .. . . - CIM VDL
. Atividades Livres: Aprender a Brincar, Digitalmente, e clubes.
areas de ~ CRI . L.
competéncias Emocdes e Yoga Entidades do Ensino Superior — Criar DAC (dominios de
. Oferta curricular de Escola (2.° CEB): MudArte . y autonomia curricular).
consignadas no . o Bombeiros Voluntarios .
Reforgo horario semanal de TIC (3.°CEB) . . — Aumentar e consolidar os
Perfil dos Alunos . Guarda Nacional Republicana/Escola Segura . .
P Desporto Escolar: andebol, futsal, xadrez, Boccia . protocolos com entidades locais,
a Saida da ~ . . L Empresas e Servicos S L
Escolaridade — Promocgdo de protocolos com entidades locais, regionais, regionais, nacionais e
Obrigatéria nacionais e internacionais, no &ambito cultural, artistico, DGE (Diregéio Geral de Educacio) internacionais.

cientifico e outros (projetos de capacitacdao e de promocgao da
qualidade da educacdo e da qualificagdo da regido,
fomentando praticas educativas inovadoras e promotoras do
sucesso educativo):

Curso basico de miisica/CMAD

Curso secundario de musica/CMAD

Cursos Profissionais e Cientifico-Humanisticos/CIM VDL

(Conferéncia Teen/Bootcamp/Wanted) e Municipio

Cidadania e Desenvolvimento/Adices/ARS local/GNR

Fundo Social Europeu (FSE)
Erasmus+
eTewinning

— Obter a certificagdo EQAVET
(Quadro de Referéncia Europeu
de Garantia da Qualidade para a
Educagao e Formagdo
Profissionais).

Pagina 19 de 45




Educagdo Especial/CRI (Centro de Recursos para a
Inclusdo)

— Praticas de interdisciplinaridade - criagdo de Dominios de

Autonomia Curricular (DAC) / entidade de Ensino Superior e
Investigacao

— Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT)/ servicos e

entidades empresariais

COMPROMISSO ESTRATEGICO — ENSINO/ APRENDIZAGEM/ AVALIACAO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

ACOES A IMPLEMENTAR

INDICADORES

METAS

Promover um
ambiente escolar
propicio a
aprendizagem com
recursos
adequados as
necessidades da
comunidade
escolar, visando o
PASEO e as
Aprendizagens
Essenciais (AE)

— Abordagem dos contetidos de cada area do saber, associando-

os a situagdes ¢ problemas do quotidiano, recorrendo a
materiais e recursos diversificados, promovendo a
interdisciplinaridade e articulagdo do curriculo.
Investimento na renovacdo e diversificagio das praticas
educativas assentes em metodologias ativas e inovadoras, que
apelem ao trabalho cooperativo e colaborativo, quer dos
docentes quer dos alunos.
Atribuicdo de um papel ativo ao aluno no processo de
aprendizagem, desempenhando o docente o papel de
organizador, gestor ¢ suporte do processo de ensino.
Sinalizac¢do precoce de alunos que apresentem dificuldades de
aprendizagem de forma a poderem beneficiar de medidas de
apoio adequadas.
Promog@o da participacdo dos alunos em projetos nacionais e
internacionais.
Promogao da distribuicdo de feedback de qualidade aos alunos
de forma a melhorar as suas aprendizagens e,
simultaneamente, adequar o ensino as suas reais necessidades.
Implementagdo de outras medidas promotoras do sucesso
escolar, nomeadamente:

Apoio educativo;

Coadjuvagdes;

Salas de estudo;

— Resultados escolares

— Registos efetuados pelas equipas educativas,
conselhos de turma e departamentos curriculares
com explicitagdo dos problemas identificados,
publico-alvo, medidas aplicadas e recursos
mobilizados bem como a respetiva eficacia

— Aumentar ou manter a taxa de
sucesso escolar.

— Aumentar o nimero de alunos
com sucesso em todas as
disciplinas.

— Aumentar a participagdo dos
alunos em projetos nacionais e
internacionais.

Pagina 20 de 45




Mentoria;

PLNM (Portugués Nao Materna);

Terapia da Fala;

Servicos de Psicologia e Orientacéo;

PDPSC (Programa de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario);

Medidas Universais, Seletivas e Adicionais

Fomentar
literacias
transversais

Desenvolvimento de projetos e atividades que aperfeigcoem
competéncias comunicativas em lingua portuguesa como
principal veiculo da construgao critica do conhecimento.
Utilizacdo de recursos das bibliotecas escolares para aquisi¢do
de competéncias multidisciplinares.

Participacdo em concursos e certames intra e extraescolares.
Organizacdo do ensino prevendo a utilizacdo critica de fontes
de informacdo e das tecnologias da informacdo e da
comunicagao.

Leitura e analise de documentos e obras de referéncia, em
suportes de diversa natureza, para pesquisa, selecdo e
organizacdo de informagao.

Promogdo do rigor cientifico, raciocinio, espirito critico e

argumentativo.

Apresentag@o de desafios e prestacdo da necessaria orientagdo
aos alunos, para desenvolverem competéncias
multidisciplinares, tornando as aprendizagens

contextualizadas e significativas.

— Plano Anual de Atividades
— Relatorios da BE
— Relatério dos Departamentos

— Realizar atividades que

desenvolvam competéncias de
leitura, cientifica e outras, pelo
menos, uma vez por periodo.

Desenvolver a literacia digital,
investindo esse saber na
resolugdo de problemas e
tarefas.

Incentivar a
qualidade do
ensino e da
aprendizagem

Criacdo de ambientes favoraveis a aprendizagem: pedagogia
diferenciada; disciplina na sala de aula; consolidagdo de
competéncias basicas de oralidade, leitura, escrita e calculo;
aquisicdo de competéncias digitais; aplicacdo de modalidades
de apoio a atividade pedagdgica previstas na legislagdo em
vigor e diversificagdo de metodologias de ensino, de
atividades e de recursos didaticos.

Incremento do trabalho auténomo dos alunos e divulgacdo de
trabalhos meritorios.

Realizacdo de trabalhos praticos que envolvam pesquisa,
investigagdo e apresentagdo a comunidade.

— Atas dos departamentos curriculares, de conselhos
de turma e conselho pedagbgico

— Resultados escolares

— Relatério de autoavaliagdo do agrupamento

Reforgar as parcerias e
protocolos.

Aumentar a participacdo dos
docentes na observacao
interpares.

Melhorar a qualidade das
aprendizagens em pelo menos
1%.
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— Corresponsabilizagdo dos alunos pelo desenvolvimento das
suas aprendizagens.

— Celebragéo de protocolos e parcerias de cooperagdo ativa com
entidades de ambito local e regional, instituigdes do ensino
superior e associa¢des profissionais e empresariais, cientificas
e pedagdgicas, nacionais e estrangeiras.

— Implementacdo de diferentes modalidades e instrumentos de
avaliacdo.

— Praticas de observacdo interpares, principalmente por parte de
docentes que frequentaram agdes de formagdo com esta
tematica.

— Otimiza¢do do uso de dispositivos pessoais (smartphones,
tablets, computadores), apps, ferramentas e software digital
convertendo-os em suportes auxiliares e facilitadores do
processo de aprendizagem.

— Concecdo e realizagdo de atividades que coloquem os alunos
em situa¢des de dominio da plataforma Google Workspace e
do endereco eletronico.

— Inscrever todos os alunos na
plataforma Google Workspace
— Atribuir um endereco eletronico

Desenvolver a
para cada aluno.

llte‘racla d igital, | Promogéo de atividades com a BE na exploragdo/utilizagdo da Relatério das at1V1(.1a‘d cs desenvolvidas — Aumentar o niimero de
investindo . AT Plano Anual de Atividades .
- literacia digital. L. atividades com a BE.
conhecimento na Relatorio da BE

resolucao de
tarefas
e na inovacao
pedagégica

Elaboragdo de candidaturas a projetos de inovagdo pedagogica
(Erasmus+, eTwinning, entre outros).

Promogdo da formagdo interpares com incidéncia nas boas
praticas internas, recorrendo as TIC e aos momentos de
trabalho colaborativo.

Cria¢do de dindmicas interativas facilitadoras da partilha de
ideias e promotoras das capacidades de iniciativa, sentido
critico, criatividade e espirito de equipa.

Promogdo, pela metodologia de projeto, da aquisicao de
competéncias centradas na resolugdo de problemas.

Candidaturas a programas/projetos

Plano Anual de Atividades
Relatorios dos departamentos

Realizar atividades que
incentivem a inovagao
pedagdgica pelo menos uma
vez por periodo.

Elaborar a candidatura a
projetos que incentivem a
inovagdo pedagogica

Desenvolver o
processo de

Encaminhamento para a equipa multidisciplinar de apoio a
educagdo inclusiva para avaliagdo e definicdo de medidas de

Atas de conselhos de turma

Manter ou aumentar a taxa de

Planos de Implementacdo de Medidas Universais sucesso escolar.

inclusio e suporte a aprendizagem e a inclusdo. o . ) A ,
. ~ . — Monitorizagdo das medidas seletivas e adicionais — Aumentar o numero de alunos
acompanhamento | — Apoio dos docentes da Educacdo Especial a alunos que . . .
. , . — Relatorios Técnico-Pedagogicos (RTP) com sucesso a todas as
dos alunos com apresentam dificuldades especificas de aprendizagem. Relatorios técnicos (CRI, SPO) e pedagégicos disciplinas
dificuldades de — Implementagdo de um plano de agdo com o CRI (Centro de ’ pedagog P
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aprendizagem

Recursos para a Inclus@o).

— Dinamizagdo do centro de apoio a aprendizagem enquanto
estrutura de apoio agregadora de recursos humanos e
materiais.

— Dinamizagdo de atividades e formac¢ao na area da inclusdo.

Diminuir a
indisciplina e
melhorar as
competéncias
sociais dos alunos

— Monitorizagdo das ocorréncias disciplinares registadas na
aplicagdo informatica (por escola, ano de escolaridade, curso,
género e tipo de ocorréncia).

— Promocdo de parcerias com técnicos e entidades que possam
contribuir para a diminuigdo e prevencao da indisciplina.

— Envolvimento dos representantes dos pais/encarregados de
educag@o na prevencdo /resolugdo de problemas da turma.

— Envolver as familias/EE na vida escolar dos alunos com
problemas de comportamento (aplicacdo de medidas
disciplinares).

— N°de registos de ocorréncia
— N* de medidas corretivas e sancionatorias
— N°de reunides

— Registar todas as medidas no
programa GIAE

— Diminuir em 20 % o n° de
registos de ocorréncias e o n° de
processos disciplinares
(vigéncia do PE)

— Uma reunido sempre que
necessario

— Sempre que se aplique uma
medida corretiva e/ou
sancionatoria

— Dinamizagdo de ac¢des de sensibilizacdo para desenvolver as
competéncias pessoais ¢ sociais dos alunos.

— Desenvolver iniciativas preventivas no sentido de uma
redugdo das medidas sancionatérias.

— Agdes pedagogicas com alunos, diretores de turma
e a direcdo

- Reduzir anualmente 5% o
ntmero de agdes disciplinares
aplicadas aos alunos.

COMPROMISSO ESTRATEGICO — PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVAS E LETIVAS

OBJETIVOS -
ACOES A IMPLEMENTAR INDICADORES METAS
OPERACIONAIS
— Reunides periodicas interciclos como forma de promover o . . . ~
. . . ) — Realizar reunides de articulacdo
Reforgar a conhecimento mutuo do trabalho realizado, de garantir a o .
. ~ . . L. . . ou sessoes de trabalho inter-
articulacio sequencialidade das aprendizagens nos varios ciclos e niveis ciclos:
curricular e de ensino, de aferir critérios de avaliagdo e de conhecer | — Atas das reunides de articulacdo, de .
. . . . Pelo menos, uma reunido, por
pedagégica atempadamente as dificuldades que os alunos apresentam. departamentos curriculares e conselhos de turma

— Manutengdo das equipas pedagogicas e dos conselhos de
turma sempre que se revele pedagogicamente vantajoso.

ano letivo, entre docentes da
educagao pré-escolar e do 1.°
ano do 1.° CEB;
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Pelo menos, uma reunido, por
ano letivo, entre docentes dos

4.°/5.° anos;

— Incremento de formas de trabalho cooperativo e colaborativo Pelo menos, uma reunido, por
intra ou inter departamentos: planeamento curricular, ano letivo, entre docentes dos
metodologias e estratégias de ensino e de aprendizagem, 6.°/7 anos.
instrumentos, procedimentos e modalidades de avaliacdo, Pelo menos, uma reunido, por
producdo de materiais pedagogicos e didaticos, dinamizagao ano letivo, entre docentes dos
conjunta de atividades. 9.°/10.° anos.

— Realizar periodicamente
reunides de articulagdo entre as
equipas pedagogicas

— Promocdo de projetos interdisciplinares e/ou interescolares

. ~ . . - N°d jet - U jet tu
que desenvolvam a articulag@o horizontal e vertical. © projetos m projeto por tura
— Promocao da articulagdo curricular entre a biblioteca escolar e — Todos os departamentos
as estruturas pedagogicas. — N°de projetos participam pelo menos num
projeto

— Adequar os instrumentos de

L . o avaliagd@o as necessidades de
— Aplicacdo de instrumentos de avaliacdo diversificados que ¢

. L . . — Grau de diversificagdo de instrumentos de todos os alunos
permitem melhorar a avaliagdo formativa e sumativa dos . S ,
avaliagdo — Todas as disciplinas /areas
alunos. o 4 . L . S .
o ~ . i — N° de instrumentos de avaliagdo formativa disciplinares aplicam pelo
— Contribuigao da regulagéo por pares para a melhoria da pratica Lo . . :
letiva /disciplina /area curricular menos cinco tipos de
Promover a instrumentos de avaliagdo por
melhoria das ano
praticas de
avaliagio — Aferi¢do, em Departamentos/Grupos disciplinares, os critérios | — N° de reunides — Uma reunido por semestre dos
pedagégica de avaliagdo. departamentos curriculares
— Promogdo de praticas que proporcionem feedback de |- Grau de satisfagdo dos alunos relativamente ao — Atingir um indice de satisfagdo
qualidade aos alunos e aos professores. feedback da sua avaliagdo igual ou superior a 75%
~ L — N°de aulas / Fichas de autoavaliagdo — Antes dos momentos de
— Promocao da autoavalia¢do dos alunos. avaliacio
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— N°de comunicagdes aos encarregados de — Sempre que se verifique

— Proporcionar meios para prevenir o insucesso escolar ~ .
educacdo insucesso escolar

— N°de tempos do trabalho colaborativo

— Partilhar praticas relevantes e/ou inovadoras no Departamento. — Dois tempos por semestre

DOMINIO — RESULTADOS

A area dos resultados centra-se na criagdo de mecanismos de monitorizagdo dos dados recolhidos, tendo por base os resultados académicos dos alunos nos varios niveis e ciclos de ensino,

obtidos através dos processos e instrumentos da avaliag@o interna e externa, com a finalidade de permitir melhorar a capacidade de autorregulagao do sucesso escolar do Agrupamento, e
os resultados sociais, com a finalidade de melhorar o cumprimento das regras/disciplina e a participagdo na vida da escola.

COMPROMISSO ESTRATEGICO — RESULTADOS ACADEMICOS, RESULTADOS SOCIAIS E RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

OBJETIVOS -
ACOES A IMPLEMENTAR INDICADORES METAS
OPERACIONAIS ¢
— Colaboracdo sistematica nos diferentes niveis da planificagdo
o . e desenvolvimento da atividade letiva.
Monitorizar e . . .
— Implementar mecanismos de apoio ao estudo autéonomo, o ,
melhorar os it . . . . — Aumentar em 2% o nimero de
utilizando os recursos existentes no Agrupamento (Clubes, BE | — Numero de atividades implementadas. o
resultados . . atividades.
L. e tutorias, mentorias).
académicos ~ , . . .
— Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem aplicadas.
— Tender para 0% a retengdo em
— Identificar, no inicio de cada ciclo, os alunos com dificuldades anos nao terminais.
de aprendizagem, e fomentar a implementagdo de medidas | — Numero de alunos que transitam com negativas. — Valores da escola iguais ou
pedagodgicas para a sua recuperagao. — Percursos diretos de sucesso de todos os graus de superiores aos nacionais.
Monitorizar e — Criar condigdes para aumentar a percentagem de alunos a ensino. — Criar um plano de apoio para
melhorar os cumprir percursos diretos de sucesso no Agrupamento. — Taxa de retencdo em anos nao terminais de ciclo. todos estes alunos.
resultados sociais | — Monitorizacdo dos resultados dos alunos do 12.° ano dos | — Classificagdes atribuidas aos alunos do 12.° ano. — Aumentar 3% ao ano o nimero
cursos cientifico-humanisticos e profissionais. — Classificagao externa. de alunos aprovados no 12.°
— Criar condi¢des para melhorar os resultados das escolas do | — Avaliagdo interna da escola. ano.
Agrupamento nas diversas provas de avaliacdo externa. — Média da classificacdo interna
de escola igual ou superior a
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nacional.

Monitorizar e
melhorar o
reconhecimento da
comunidade

Promover condi¢des para melhorar a qualidade do sucesso dos
alunos.

Realizar uma cerimonia anual de atribuigdo de prémios aos
alunos que se destacaram pelos resultados académicos ou
pelas atitudes meritorias.

Mobilizar a comunidade escolar para a participacdo em
atividades que promovam a solidariedade, cidadania e a
transigd@o para a vida ativa.

Fomentar projetos/atividades que contemplem a presenga dos
pais/encarregados de educagdo.

Incentivar e apoiar a concretizagdo de atividades em
articulacdo com a Autarquia de SCD.

Incentivar e apoiar a concretizagdo de atividades em
articulagdo com parceiros da escola.

Contributo para que a escola se constitua como um dos polos
de desenvolvimento da comunidade envolvente.
Acompanhar o percurso profissional dos antigos alunos
criando uma base de dados.

— Numero de alunos no quadro de honra e mérito.

— Numero de agdes de sensibilizagdo.

— Numero de atividades desenvolvidas em parceria
com a Associagdo de Pais.

— Numero de atividades/ projetos/reunides em
articulagdo com a Autarquia.

— Numero de atividades implementadas em
articulacdo com os parceiros.

— Numero de trabalhos escolares com finalidades
sociais.

— Numero de reunides de acompanhamento do
processo

Aumentar em 5% o numero de
niveis 4 ¢ 5 (bésico) e mais de
16 (secundario) nas diferentes
disciplinas.

Aumentar 5% o nimero de
acoes.

Pelo menos duas atividades por
ano.

Aumentar o nimero de
atividades/Melhorar a
articulacdo.

Aumentar o nimero de
atividades realizadas
anualmente.

Concretizar a criagdo da base de
dados, até ao final da vigéncia
do PE.
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3. ORGANIZACAO ESCOLAR

3.1.ORGANIGRAMA DA ORGANIZACAO ESCOLAR E SISTEMA DE COMUNICACAO
ENTRE OS DIFERENTES SETORES DA ESCOLA

CONSELHO GERAL
DIRETORA
SUBDIRETORA
ADJUNTAS
v
. CONSELHO
CONSELHO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO
Equipa de Matriculas
Estruturas Coordenador~es der Departamentos: Estruturas Equipa Constituigio de Turmas
de Educagio Pré-Escolar de . .
. N - . L Equipa de Horarios
Orientagdo 1° Ciclo do Ensino Basico Supervisio
Educativa Expressdes Pedagogica
Linguas Equipa Documentos Estruturantes
Matemitica e Ciéncias
Experimentais
Ciéncias Sociais e Humanas . .
Educagio Especial Equipa Bibliotecas Escolares
Equipa de Projetos
Equipa Avaliacgdo Interna
Técnicos Especializados
Equipa de Apoio Tecnologico
Escola Digital
Equipa EQAVET
Secretariado de Exames e Provas
ESTRUTURAS E SERVICOS DE ADMINISTRACAO E APOIO
Encarregada Chefe Servigos Papelaria Bufetes Servigos de Apoio
Operacional Administrativos Social Escolar
Reprografia Refeitérios
Assistentes Assistentes
Operacionais Técnicos
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3.2 — ORGANOGRAMA DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Alunos

Olga Calhistro

Turmas; Equivaléncias;
Exames;
Bolsas de Mérito.

08:30h-13:30h
15:00h-17:00h

Helena Costa

Acao Social Escolar

Turmas; Matriculas

09:00h-12:30h
13:00h-16:30h

Helena Costa

Coordenacao Técnica

Catarina Nunes

Recursos Humanos

Contratagdo Publica
bufete/papelaria;
Acompanhamento refeitorio;
Acidentes escolares

09:30h-16:30h
(Jornada continua)

Célia Carvalho

Pessoal Docente, Pessoal Nao
Docente, Técnicos Superiores

08:30h-12:30h
14:00h-17:00h

Rosa Santos

Tesouraria ES/EB
Assiduidade PD

09:00h-12:00h
12:30h-16:00h

Recursos Financeiros

Catarina Nunes

Contabilidade; Seguros;
Certificagao
Vencimentos; GesEdu;
Acidentes em servico/PD

09:00h-12:30h
13:30h-17:00h

Carlos Cordeiro

Contabilidade; Orgamentos;
Compras; Seguros; POCH

08:30h-12:00h
13:30h-17:00h

Amélia Ventura

Escola Digital (ED)

Economato; Manuais;
Correspondéncia;
Servigos Gerais

08:30h-12:00h
13:30h-17:00h

Luis Marques

Servigo de Apoio
informatico e técnico;
Contactos com DGEStE (ED)
e MicroAbreu

9:30h-16:00h
(Jornada continua)
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4. MATRIZ CURRICULAR DA OFERTA EDUCATIVA / FORMATIVA

4.1.AREAS E MODALIDADES DE QUALIFICACAO

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Na Educacdo Pré-Escolar nao existe um curriculo formal, as Orientacdes
Curriculares nao constituem um curriculo explicito, sao “um conjunto de
principios orientadores para apoiar o educador nas suas decisoes sobre a sua
prdtica (...)”. Assim, o desenvolvimento curricular deve ter em conta os
objetivos gerais da Lei-quadro, a organizacdo do ambiente educativo, a
continuidade educativa, a intencionalidade educativa e as areas de conteudo. As

diferentes areas de conteudo encontram-se na tabela seguinte.

Componentes do Curriculo

Areas de Contetido:

Dominios

Formacéo Pessoal e Social

Identidade e desenvolvimento emocional
Autonomia/responsabilidade
Educacao para os valores e cidadania

Expressio e Comunicag¢io

Educagdo Motora
Educacdo Artistica —
(Subdominios: Artes Visuais; Dramatizagao;
Musica; Danga)
Linguagem Oral e Abordagem a Escrita
Matematica

25 horas
semanais

Conhecimento do Mundo

Educagdo para a satide
Educagdo ambiental
Conhecimento social/cientifico

Areas Curriculares de frequéncia obrigatoria

Carga horaria Carga horaria

semanal semanal
1.°¢ 2.° Anos 3.°¢ 4.° Anos
Portugués 7 horas 6,30 horas
Matematica = © 7 horas 7 horas
Estudo do Meio g 1§ 3 horas 3 horas
Inglés % g o - 2 horas ¥
Educagdo Artistica: % ‘g I%
Artes Visuais, Expressdo RN
Dramatica/ Teatrorj Danga e 8 j‘; é 2 horas 2 horas
y . O <
Misica < B 8
Educacdo Fisica g % 1 hora 1 hora
Apoio ao Estudo E § 1,30 horas 30°
Oficina de Leitura e Escrita O F | hora 30°
(Oferta Complementar)
Total 25 horas © 25 horas ©
Educagdo Moral e Religiosa ¥ 1 hora 1 hora
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) ©
Atividades Livres 9 315° 315
135’ 135’

a) Disciplina
curricular do
3.°ano e do 4.°
ano.

b)Disciplina de
oferta
obrigatoria e de
frequéncia
facultativa.

C)AEC:
Musica
Desporto
Digitalmente
Danga

d) Emogoes
Digitalmente
Teatro
Aprender a
brincar

e) A componente
letiva incorpora o
tempo inerente ao
intervalo (2,5horas
semanais)
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2.° CICLO DO ENSINO BASICO

Carga Horaria semanal
Areas Disciplinares (unidades de 50 minutos)
5.° Ano 6.° Ano
Linguas e Estudos Sociais )

- a) Quinzenalmente estas
Portklgues 4 4 disciplinas tém um segmento
Inglés 3 3 de 50°.

Historia e Geografia de Portugal 3 3 b) A organizagio destas
Cidadania e Desenvolvimento ¥ 0,5 0,5 disciplinas ¢ de 50° duas vezes
Matematica e Ciéncias por semana.

c) Disciplina de oferta
Matematica 4 4 obrigatéria e de frequéncia
Ciéncias Naturais 3 3 facultativa.
Educacao Artistica e Tecnologica ) Disciplina de oﬂfert'a

- - facultativa, mas de frequéncia

Educagio Visual ¥ 1+1 1+1 obrigatoria.
Educagdo Tecnologica ¥ 1+0,5 1+0,5 €) A organizagio deste apoio &
Educagdo Musical 2 2 de 50 duas vezes por semana,
Tecnologias de Informagao e Comunicagio 1 1 atribuida 4  disciplina  de
Educacio Fisica 3 3 portugués e de matematica.

— — f) Componente cuja oferta ¢é
Educagio Moral e Religiosa 1 1 objeto de decisdo da escola,
Total 27/28 27/28 bem como as regras da sua

a1 frequéncia.
Oferta Complementar:¥ | -—— | -
Apoio ao Estudo © 2 2
Complemento a Educagio Artistica® | - | = -

2.° CICLO DO ENSINO BASICO - CURSO BASICO DE MUSICA

Areas Disciplinares Carga Horaria semanal
(unidades de 50 minutos)
5. Ano 6.° Ano
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 4 4
Inglés 3 3
Historia e Geografia de Portugal 3 3
Cidadania e Desenvolvimento 1 1
a) Disciplina de oferta obrigatoria e de

— — frequéncia facultativa;
Matematica e Ciéncias
Matematica 4 4 b) Componente cuja oferta é objeto de

iAok . decisdo da escola, bem como as

Ciéncias Naturais 3 3

— - regras da sua frequéncia;
Educacéo Visual 2 2
Formagdo Artistica Especializada: c) Carga horéria de oferta facultativa, a

= p ser utilizada, integral ou
Formagao Musical 3 3 parcialmente, na componente de
Instrumento . 1 1 formacao artistica especializada em
Classe de Conjunto 2 2 atividades de conjunto ou no reforgo
Educagio Fisica 3 3 de disciplinas coletivas.
Educagdo Moral e Religiosa 1 1
Oferta complementar® | e | e

Total 29/30 29/30

Complemento a Educacdo Artistica | - | = -
Especializada ©

Quando as disciplinas forem lecionadas em turma ndo constituida exclusivamente por alunos do ensino artistico e
especializado, os alunos frequentam as disciplinas comuns das areas disciplinares de formagdo geral com a carga
letiva adotada pela escola de ensino geral na turma que frequentam (alinea b) do Anexo III da Portaria n.° 223-
A/2018 de 3 de agosto).
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3.2 C1CcLO DO ENSINO BASICO

Carga Horaria (semanal)
Areas disciplinares (em unidades de 50 minutos)
7. Ano | 8.°Ano | 9.° Ano
Componentes do curriculo
Portugués 4 4 4
Linguas Estrangeiras a) Quinzenalmente estas
L.EI- Inglés 2,59 2,59 2,59 disciplinas tém 3
L. E. II — Francés / Espanhol 2,59 2,59 2,59 unidades de 50°;
Ciéncias Sociais ¢ Humanas
Historia 2,59 2 2 b) Quinzenalmente estas
G.eograﬁ'a ' 2,59 2 2 disciplinas tém uma
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5 ) ,
unidade de 50’;
Matematica 4 4 4
Ciéncias Fisico- Naturais ¢) Disciplina de oferta
Ciéncias Naturais 2,59 3 3 obrigatéria e de
Fisico-Quimica 2,59 3 3 frequéncia facultativa;
Educacdo Artistica e Tecnoldgica
Educagao Visual 2 2 2,59 d) Disciplina de oferta
. N L. facultativa, mas de
Complemento a Educagio Artistica: o
~ . frequéncia obrigatoria,
Educagdo Musical 0.5 0.5
TIC ’ ’ T quando exista.
1 1 1
Educacio Fisica 3 3 3
Educagdo Moral e Religiosa © 1 1 1
Total 30/31 30/31 30/31
Oferta Complementar ¥ | oo | e | e

3.° C1CLO ENSINO BASICO - CURSO BASICO DE MUSICA

Carga Horaria (semanal)
Areas disciplinares (em unidades de 50 minutos)
7.° Ano | 8°Ano | 9.° Ano
Componentes do curriculo
Portugués 4 4 4
Linguas Estrangeiras
LEI - Inglés 2.5 a) 2.5 a) 2.5 a) a) Quinzenalmente estas
LE II — Francés/ Espanhol 2.5 a) 2.5 a) 2.5 a) disciplinas tém 3 unidades de
Ciéncias Sociais e Humanas S
Historia 2 2 2,59
Geograﬁa 2 2 2,5 a) b) Disciplina de frequéncia
Cidadania e Desenvolvimento 1 1 1 facultativa, mediante decisdo do
Matematica 4 4 4 Encarregado de Educagdo — e de
Ciéncias Fisicas e Naturais acordo com as possibilidades da
Ciéncias Naturais 2.5 a) 2.5 a) 2.5 a) escola — a tomar no momento de
Fisico-Quimica 2,59 2,59 2,59 ingresso no curso (3° ciclo);
Expressoes
Educagéo Visual b) 2 2 2 ¢) Disciplina de oferta obrigatoria e
Educagdo Fisica 3 3 3 de frequéncia facultativa;
Formagdo Artistica Especializada
Formacao Musical 3 3 3 d) Disciplina de oferta facultativa,
Instrumento 1 1 1 mas de frequéncia obrigatoria.
Classes de Conjunto 3 3 3
Educagiio Moral e Religiosa © 1 1 1
Total 32/35 32/35 32/35

Oferta Complementar ¥~ | cem | ceeee | e
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ENSINO SECUNDARIO

CURSO CIENTIFICO-HUMANISTICO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS

Disciplina Carga Horaria (semanal)
Componente (em unidades de 50 minutos)
de Formagio Anos a) Escolher uma
10.° 11.° 12.° disciplina e
Portugués 5 4 4 5 indicar por
— Espanhol (continuagio) 2 3 3 ordem de
] a) A . ~ g preferéncia
s L.E.TIL III Francés (continuagdo) 2 3 3 ——— (1,2,3);
5 Inglés (continuagdo) = 3 3 T
Filosofia g 3 3 - b) Escolher duas
Educacio Fisica 8 3 3 3 disciplinas e
Matemética A 2 6 5 6 Indicar por
po - .y A ordem de
Opciio — escolher 2 bienais ¥ o o
K= preferéncia
g (1,2,3,4.,5);
Fisica e Quimica A 2 6,5 7
Biologia e Geologia 8 6,5 7 —
Geometria Descritiva A 6 6 c) E§cqlh§r duas
Opcio — 1 é obrigatoria © - A segunda poderd ser escolhida de entre este grupo ou o seguinte. ﬂ:ﬁézlrl;isre
D) ordem de
Q A .
. . PR=! preferéncia
- Biologia s 2 3 (1,2,3);
é Fisica RS L L 3
5 Quimica 3 § 3 d) Disciplina de
8_ Geologia o 3 ofer_ta B
O
&7 3 obrigatoria e de
= A frequéncia
- facultativa;
Opciio — anuais — escolher 19
5 e) Componente
. 9 desenvolvida
Economia C © s 3 com o
Geografia C = E 3 contributo de
Inglés 3 % ——- — 3 disciplinas e
Psicologia B 5 = 3 componentes de
Ciéncia Politica © 2 3 formagdo.
@)
Educacio Moral e Religiosa ¢ 1 1 1
Total 32/33 32/33 20/21

ENSINO SECUNDARIO

CURSO CIENTIFICO-HUMANISTICO DE LiIiNGUAS E HUMANIDADES

Componente

Carga Horéria (semanal)
(em unidades de 50 minutos)

de Formacio Disciplina Anos
10.° 11.° 12.°
Portugués 4 4 5
— LE.IILIIY Espanhol (continuagio) > 3 3 —
g Francés (continuagdo) i 3 3
8 Inglés (continuacdo) £ 3 3
Filosofia =z 3 3
Educacio Fisica 2 3 3 3
Historia A 2 6 6 6
Opgio — escolher 2 bienais® %
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 8 6 6
Geografia A é 6 6
Latim A 3 6 6 -
Lingua Estrangeira I ou III &) 6 6
Literatura Portuguesa 6 6
é Opgiio — 1 é obrigatdria’ - A segunda poderd ser escolhida de entre este grupo ou o seguinte.
5 Filosofia A 3
2 Geografia C N 3
ﬁ Latim B e} 3
LE I, IT ou III °8 3
Literaturas de Lingua Portuguesa g § 3
Psicologia B E E 3
Sociologia o5 3
Opgio — anuais — escolher 1° g
Economia C 3
Ciéncia Politica - T 3
Educagio Moral e Religiosa ¢ 1 1 1
Total 31/32 31/32 20/21

b)

<)

d

e)

Escolher uma
disciplina e
Indicar por ordem
de preferéncia
(1,2,3);

Escolher duas
disciplinas e
indicar por ordem
de preferéncia
(1,2,3,4,5);

Escolher duas
disciplinas e
Indicar por ordem
de preferéncia
(1,2,3);

Disciplina de
oferta obrigatoria
e de frequéncia
facultativa;

Componente
desenvolvida com
o contributo de
disciplinas e
componentes de
formagao.
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ENSINO SECUNDARIO

CURSO CIENTIFICO-HUMANISTICO DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS

Disciplina Carga Horaria (semanal)
Componente (em unidades de 50 minutos)
de Formacao Anos
10.° 11.° 12.° ) Escolh
— a) Escolher uma
Portugués i 4 4 5 disciplina e indicar
— Espanhol (continuag@o) 3 3 por ordem de
g LE.IILIIY Francés (continuagio) 5 3 3 - preferéncia (1,2,3);
5 Inglés (continuagdo) © ‘g 3 3
FllOSOﬁ? . £ g 3 3 - b) Escolher duas
Educagdo Fisica =] 3 3 3 disciplinas e Indicar
Matematica A = 6 5 6 por ordem de
Opcgio — escolher 2 bienais ¥ © % preferéncia
Economia A A 6 (1,2.34,5);
Historia B 6 6 —-
Geografia A 6 6
Opcio — 1 é obrigatoria © - A segunda poderd ser escolhida de entre este grupo ou o seguinte. c) Escolher duas
- disciplinas e
o indicar por ordem
o % de preferéncia
- Economia C 2 E 3 (1,2,3);
S Geografia C S 2 S — 3 o
55 Sociologia "§q g 3 9 Dlsmplma. de L
51 O o oferta obrigatdria
2 3 e de frequéncia
= A facultativa;
Opciio — anuais — escolher 19
N ¢) Componente
8 desenvolvida com o
. z 5 contributo de
Inglés = E 3 disciplinas e
Psicologia B ':‘2 % -—-- -—- 3 componentes de
Ciéncia Politica =i 3 formagdo
o2
j*J
a
Educacio Moral e Religiosa ¢ 1 1 1
Total 31/32 30/31 20/21
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ENSINO SECUNDARIO

CURSO CIENTIFICO-HUMANISTICO DE ARTES VISUAIS

Disciplina Carga Horaria (semanal)
Componente (em unidades de 50 minutos)
de Formagio Anos
10.° 11.° 12.°
Portugués 4 4 5 a)Escolher uma
- = disciplina e
— Espanhol (continuagao) 3 3 -
s LE TIL I Francés (continuacio) D 3 3 Indicar por ordem
b o ’ N . ~<; ] de preferéncia
<) Inglés (continuagio) © % 3 3 (1,2,3);
Filosofia g E 3 3 -
Educacdo Fisica 2 3 3 3 b)Escolher duas
Desenho A < z 6 6 6 disciplinas ¢
~ - ) O o indicar por ordem
Opg¢ao — escolher 2 bienais 2 de preferéncia
Historia e Cultura das Artes A 6 6 (1,2,3,4,5);
Matematica B 6 6 -
Geometria Descritiva A 6 6 ¢)Escolher duas
Opgao — 1 é obrigatoria - A segunda poderd ser escolhida de entre este grupo ou o seguinte. disciplinas ¢
Indicar por ordem
l}o de preferéncia
I ‘g (1,2,3);
- Oficina das Artes 2 E 3
. L g5 L
!::a I\O/[ﬁcm.a .de I\Fﬁultm‘iedl_a B < § 3 d)Disciplina de
3 ateriais e Tecnologias 8 = 3 oferta obrigatéria
% 3 e de frequéncia
= A facultativa;
Opc¢iio — anuais — escolher 1 © ¢)Componente
> desenvolvida com
. i) o contributo de
Econonfl-la C e 5 3 disciplinas e
Geografia C g g 3 componentes de
Inglés -§s % - - 3 formagdo
Psicologia B = 3
Ciéncia Politica ©2 3
@)
Educacio Moral e Religiosa ¢ 1 1 1
Total 31/32 31/32 20/21

CURSO SECUNDARIO DE MUSICA

Carga Horiria (semanal) ® 2 A carga hordria semanal
Componente o (em unidades de 50 minutos) indicada na componente
= Disciplina A de formagao geral
de Formacao nos constitui uma referéncia
10.° 11.° 12.° para as disciplinas dessa
A componente, nos termos
Portugués 4 4 5 -
- — do artigo 7.°.
— Espanhol (continuag@o) 3
g LE.II,1IY Francés (continuagdo) 3 — — b) O aluno escolhe uma
[} A . 5 lingua estrangeira.
o Inglés (continuagdo) 3
Filosofia 2 3 — ¢) Disciplina a ser criada
Educacao Fisica g 3 3 3 de acordo com os
.E recursos das escolas e de
§ Historia e Cultura das Artes =z 3 3 3 oferta facultativa.
EE Formagao Musical 2 2 2 2 d) Consoante a variante do
3 Andlise e Técnicas de Composigdo 2 3 3 3 curso: Instrumento,
O Oferta Complementar © a] 2 2 2 Formagdo Musical ou
g Composigao, o aluno
. =] frequentard a disciplina
s Instrumento/Ed}lcaqéo Vocal/Composigdo ¢ _§ 2 2 2 de Instrumento,
Z Classes de Conjunto © g Educagdo Vocal ou
E Disciplina de Opgao @) 3 Composigao;
< Baixo/Continuo 1 3 3 ¢) Sob esta designagio
_§ Acompanhamento e Improvisagao 1 1 incluem-se as seguintes
g Instrumento de Tecla préticas de musica em
‘;’ Oferta Complementar © conjunto: Coro, Musica
de Camara, Orquestra:
= . Discioli "
Educac¢io Moral e Religiosa ® 1 1 1 ) Disciplina de oferta
obrigatoria e de
frequéncia facultativa.
Total 36 25 25
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CURSOS PROFISSIONAIS

Tomou-se por referéncia a matriz-curricular-base dos cursos profissionais, uma vez que
as opgoes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, levam a que a escola possa
organizar a o trabalho de integracdo e articulacdo curricular de cada curso com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, ajustando

os tempos letivos na unidade que considerem mais adequada.

Carga horaria

Componente de Formagao Ciclo de Formagao
(horas) (a)
Sociocultural: °
Portugués s | 320
5 220

Lingua Estrangeira I, IT ou I1I (b) =

Area de Integracao z | 220

Tecnologias de Informag&o e comunicagdo / Oferta de % 100

Escola (¢) A

Educacdo Fisica _; 140
Subtotal _§ 1000
Cientifica: .

Duas a trés disciplinas (d) O | 500
Tecnologica:

UFCD (c) 1000 a 1300
Formacdo em contexto de trabalho 4 600 a 840
Educacdo Moral e Religiosa (g) (2
Total (h) 3100 a 3440

(a) Carga horaria ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagdo a gerir pela escola, no &mbito da sua autonomia
pedagbgica, acautelando o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a gestdo modular, a formagdo em contexto de trabalho e o
seu projeto de flexibilidade.

(b) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino basico, iniciara
obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.

(c) A escola opta pelo desenvolvimento da disciplina de Tecnologias de Informagdo e Comunicag¢ao ou por uma Oferta de Escola,
de frequéncia obrigatoria, gerindo a carga horaria em fun¢do da necessidade de reforgo das aprendizagens.

(d) Disciplinas cientificas de base a fixar nos referenciais de formagao do CNQ, em funcédo das qualificagdes profissionais a
adquirir.

(e) Unidades de formagéo de curta duragdo desenvolvidas de acordo com os respetivos referenciais de formagao constantes do CNQ,
observando as orientagdes da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I. P., designadamente nos cursos
enquadrados em regime provisorio no CNQ, para os quais se mantém as trés a quatro disciplinas definidas nos planos de estudo
publicados nas portarias de criagdo de cada curso, devendo ser aplicados os respetivos programas em vigor.

(f) Componente desenvolvida com o contributo de disciplinas e componentes de formagao.

(g) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com uma carga horaria anual nunca inferior a 54 horas nos trés anos
do ciclo de formagio.

(h) A carga horaria total da formagao varia entre um minimo de 3100 horas e um maximo de 3440 horas. De modo a néo ultrapassar
a carga horaria maxima do total da formagao, deve ajustar -se a carga horaria da formagao em contexto de trabalho em fungédo da
carga horaria das UFCD da componente tecnoldgica.
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5. DISTRIBUICAO DE SERVICO DOCENTE, CONSTRUCAO DE HORARIOS E

CONSTITUICAO DE TURMAS

5.1. DEFINICAO DE CRITERIOS
A responsabilidade da distribuicdo do servigco docente, a constru¢do de horérios
e a constitui¢ao de turmas obedecem a legislagdo em vigor e ¢ da competéncia

da Diretora, apds aprovagao do Conselho Pedagogico:

ORGANIZACAO DO SERVICO DOCENTE

1. Como principio orientador, na distribuicdo de servigo, deverd atender-se ao
perfil do docente, quer ao nivel da sua relagao com os Alunos ¢ Encarregados
de Educagdo, quer ao nivel do grau de desempenho do cargo, bem como a
experiéncia do mesmo.

2. No que respeita a educacdo Pré-Escolar e 1°Ciclo do Ensino Bésico,
estabelecem-se os seguintes critérios de distribui¢do de servigo letivo:

- Graduagao profissional conjugado com a op¢do voluntéaria do docente.

- Continuidade pedagogica ao longo de um ciclo de estudos, sempre que
possivel.

- Ligacao funcional ao Agrupamento.

3. Relativamente aos docentes dos restantes ciclos de ensino, os critérios de

distribuicdo de servigo letivo sdo os seguintes:
- Graduacgdo profissional.
— Continuidade pedagogica ao longo de um ciclo de estudos, sempre que
possivel.
- Outros que se coadunem com a gestdo curricular dos departamentos
respetivos.

4. Sempre que possivel, devem ser atribuidas turmas de um mesmo ano de
escolaridade ao mesmo grupo de professores para, desse modo, facilitar a
organiza¢ado do trabalho do conselho de turma.

5. Na distribuicdo de servigo letivo, ter-se-4 em conta um nimero maximo de
turmas e niveis a atribuir a cada docente, de forma a assegurar o necessario
equilibrio global, garantindo um elevado nivel de qualidade. Esse ntimero
maximo deverd ser, sempre que possivel, definido em fun¢do da area de

formagao do docente e do servico que resta distribuir.
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ATRIBUICAO DAS COORDENACOES PEDAGOGICAS E DIRECOES DE TURMA

1.

2.

3.

Os Coordenadores de Departamento sdo eleitos entre pares, sob proposta da
Diretora, de acordo com a legislagdo em vigor.
As coordenagdes dos Conselhos de Diretores de Turma sdo asseguradas por
coordenadores, nomeados pela Diretora.
A atribuicao das dire¢des de turma deve atender aos seguintes critérios:
— Prioridade aos docentes do quadro do Agrupamento.
- Dar sequéncia ao cargo ao longo do ciclo de estudos, sempre que
possivel.
- Sempre que possivel, deve evitar-se a atribuicdo de mais do que uma
direcdo de turma ao mesmo docente e a docentes que ndo tenham todos

os alunos da turma.

ORGANIZACAO DO SERVICOS DE CONSTRUCAO DE HORARIOS E

CONSTITUICAO DE TURMAS

1.

As turmas serdo constituidas, no ensino basico e no ensino secundario, por
um numero maximo de 26/30 alunos, respetivamente. As turmas com alunos
com Necessidades Educativas Especificas, no maximo de 2, ndo deverao
ultrapassar os 20 alunos. A constitui¢do das turmas reger-se-a, em qualquer
ano de escolaridade, por um critério de homogeneidade entre as turmas,
sempre que possivel; no ensino secundario, terda em conta as opgoes

escolhidas e facultadas.

. Os alunos retidos deverao ser distribuidos, equilibradamente, pelas turmas.

. Os alunos, no ato da primeira matricula, apresentam as suas opg¢des que

deverdo ser respeitadas sem prejuizo das ofertas condicionadas em func¢ao dos
normativos legais e do corpo docente da escola.

Serdo oferecidas, na componente da formagdo especifica, as disciplinas de
opc¢do maioritariamente escolhidas e tendo em conta os recursos humanos da

escola e os normativos legais em vigor.

. Procurar-se-a ter em consideracdo os pareceres/indicagdes e recomendacoes

do Educador/Docente Titular de Turma/ Conselho de Docentes/Conselho de

Turma a que os alunos pertenceram no ano letivo anterior.

CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR:

1.

Criangas que completem os cinco anos de idade até 31 de dezembro.
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6.

Criangas com necessidades educativas especificas, de acordo com o artigo

9.°, do Decreto-Lei n.°54/2018, de 6 de julho.

Os alunos apoiados pelos centros de apoio de aprendizagem tém prioridade

na renovacao de matricula, independentemente da sua area de residéncia.

Criangas filhas de pais estudantes menores, nos termos previstos no artigo

4.°, da Lein.° 90/2001, de 20 de agosto.

Cumulativamente, ¢ como forma de desempate em situagdo de igualdade,

devem ser observadas as seguintes prioridades:

- Criangas com irmaos a frequentarem o estabelecimento de educagdo
pretendido, no Agrupamento de Escolas onde este se insere.

- Criangas cujos Pais ou Encarregados de Educagdo residam,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacao
pretendido, ordenadas nos termos previstos na alinea b) do artigo 24.°, do
Decreto-Lei n.° 542/79, de 31 de dezembro.

- Criangas cujos Pais ou Encarregados de Educagdo desenvolvam a sua
atividade profissional, comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de educacao pretendido, ordenadas nos termos previstos
na alinea b) do artigo 24.°, do Decreto-Lei n.° 542/79, de 31 de
dezembro.

Na renovagdo de matricula na Educagdo Pré-Escolar deve ser dada
prioridade as criangas que frequentaram no ano anterior o estabelecimento
de educacdo que pretendem frequentar, aplicando-se, sucessivamente, as
prioridades definidas nos nimeros anteriores.

Em caso de igualdade, apds seguir os critérios anteriores, dar-se-a

prioridade as criangas com mais idade.

CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS DO 1.° CEB:

1.

Alunos com necessidades educativas de cardter permanente e que exijam
condigdes de acessibilidade especificas ou respostas diferenciadas, no
ambito das modalidades especificas de educacdo, conforme o previsto no
numero 3, do artigo 27°, do Decreto-Lei n°54/2018, de 6 de julho.

Os alunos apoiados pelos centros de apoio de aprendizagem tém prioridade
na renovagao de matricula, independentemente da sua area de residéncia.
Alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente nao

abrangidos nas condicdes referidas no numero anterior.

Pagina 38 de 45



10.
11.

12.

13.

14.

15.

Alunos com irmaos ja matriculados no ensino basico no estabelecimento de
ensino ou no mesmo Agrupamento.

Alunos cujos Pais ou Encarregados de Educagdo residam,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de ensino, ou
cujos Pais ou Encarregados de Educacao desenvolvam a sua atividade
profissional na area de influéncia do estabelecimento de ensino.

Alunos que frequentaram, no ano letivo anterior, a educacdo pré-escolar ou
0 ensino basico no mesmo estabelecimento.

Alunos que frequentaram, no ano letivo anterior, a educagao pré-escolar ou
0 ensino basico em outro estabelecimento do mesmo Agrupamento de
Escolas.

Alunos mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de
renovagdo de matricula, a excecdo de alunos em situacdo de reten¢do que ja
iniciaram o ciclo de estudos no estabelecimento de ensino.

Alunos que completem os seis anos de idade entre 16 de setembro e 31 de
dezembro, tendo prioridade os alunos mais velhos, sendo que as criancas
nestas condigdes poderdo obter vaga até 31 de dezembro do ano
correspondente.

O numero de alunos por turma sera o permitido por lei.

Os alunos retidos serao distribuidos pelas varias turmas dos mesmos anos de
escolaridade.

Sempre que possivel, respeitar-se-do as indicagdes do Docente Titular de
Turma/Conselho de Docentes.

As turmas deverdo ser heterogéneas, tendo em conta o género e a
proveniéncia dos alunos. Também poderdo ser divididos grandes grupos
provenientes da educagdo pré-escolar, ndo devendo ficar alunos isolados do
grupo, sempre que possivel.

Dever-se-a evitar constituir turmas com mais de um ano de escolaridade,
sempre que possivel.

Quando, por imposi¢cdo legal, for necessdrio retirar alunos das turmas,
seguir-se-ao indicacdes do Docente titular de turma/Conselho de Docentes;

quando nao existirem estas indicacdes, serdo retirados de forma aleatoria.
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CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS DO 2.° CEBE 3.° CEB:

1.

Inscrever nos 5.°/6.° anos os alunos que frequentaram o Agrupamento no
ano letivo anterior.

Alunos com necessidades educativas de cardter permanente e que exijam
condigdes de acessibilidade especificas ou respostas diferenciadas, no
ambito das modalidades especificas de educacao, conforme o previsto no
numero 3, do artigo 27°, do Decreto-Lei n°54/2018, de 6 de julho.

Os alunos apoiados pelos centros de apoio de aprendizagem tém prioridade
na renovagao de matricula, independentemente da sua area de residéncia.
Eventualmente proceder a divisdo de turma ou turmas provenientes do 1°
CEB, de acordo com o parecer do Professor Titular de Turma.

Atender as indicagdes pedagogicas fornecidas pelo Conselho de
Docentes/Conselho de Turma dos 4.°/5.° anos e/ou psicéloga.

Distribuir, equilibradamente, os alunos com necessidades educativas
especificas pelas diferentes turmas, tendo em consideracdo o respetivo
relatorio técnico pedagogico.

Distribuir, de forma equilibrada, os alunos retidos, segundo o perfil dos
mesmos.

Constituir turmas homogéneas por nivel etario e por género.

Sempre que possivel, respeitar as indicacoes do Conselho de Turma e/ou
Equipa Pedagogica. As mudangas de turma, por razdes administrativas,
ocorrerdo, preferencialmente, por indicagdo do Conselho de Turma ou

ouvido o Diretor de Turma.

CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS DO ENSINO SECUNDARIO:

1.

Os alunos que frequentaram o 9.° ano devem manter-se na mesma turma, de
acordo com o curso que escolherem. Este critério serd alterado se existirem
indicagdes em contrario, tanto em termos individuais, como de
funcionamento da prépria turma.

Tendo como principio a manutengdo do nucleo turma, no décimo primeiro
ano, a aplica¢do do primeiro critério geral devera basear-se nas propostas de
Conselhos de Turma constantes das atas do terceiro periodo e/ou em

pareceres do Diretor de Turma.
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Serdo oferecidas, na componente da formacao especifica, as disciplinas de
op¢ao maioritariamente escolhidas e tendo em conta os recursos humanos
da escola e os normativos legais em vigor.
Quando o numero de alunos exceder por area/op¢do o numero previsto na
lei para a constituigdo de uma turma, devem ser seguidos os critérios a
seguir indicados:
a) Alunos com necessidades educativas especificas.
b) Alunos que frequentaram a escola no ano letivo anterior.
c¢) Alunos que se candidatem a matricula, pela primeira vez, no 10° ano
de escolaridade, em fungao do curso pretendido.
Aos candidatos referidos na alinea ¢) do ponto anterior ¢ dada prioridade em
funcdo do curso pretendido, de acordo com os seguintes critérios:
a) Alunos que frequentaram a escola no ano anterior.
b) Alunos com irmaos ja matriculados na escola.
c) Alunos cujos pais ou encarregados de educagdo residam ou
desenvolvam a sua atividade profissional na area geografica da escola.
d) Alunos mais novos.
As turmas do 12.° ano devem ser organizadas por areas, mantendo na
mesma turma os alunos que optam pelo mesmo curriculo, os quais indicam
3 disciplinas de opg¢do, por ordem de preferéncia.
As turmas no ensino profissional serdo constituidas por um nimero minimo
de 26 alunos e um maximo de 30, com possibilidade de desdobramento nas

disciplinas da componente da formagao cientifica e técnica.
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6. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

PARCERIAS E PROTOCOLOS:

- Camara Municipal de Santa Comba Dao

- Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo de Santa Comba Dao

- Conservatorio de Musica e Artes do Dao (CMAD)

- Associagao de Profissionais de Desporto e Educacao Fisica de Santa Comba
Dao (APDEF)

- Associagao de Desenvolvimento Local (ADICES)

— Juntas de Freguesia do Concelho de Santa Comba Dao

—  Centro de Saude

—  Guarda Nacional Republicana/Escola Segura

- Associagdo Portuguesa de Paralisia Cerebral (APCV)

—  Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

- Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens (CPCJ)

- Bombeiros Voluntarios de Santa Comba Dao

- Biblioteca Municipal Alves Mateus

—  Universidade Sénior de Santa Comba Dao

- Filarménicas do Concelho de Santa Comba Dao

- Santa Casa da Misericordia /IPSS concelho/distrito

- Empresas locais e regionais

—  Centro de Formagao de Associacdo de Escolas do Planalto Beirdo (CFAE PB)

— Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP)

- Fabrica da Ciéncia da Universidade de Aveiro

— Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP) — formagdo de PND

— Instituto Politécnico de Viseu (IPV)

- Regimento de Infantaria de Viseu (RIV)

- Amnistia Internacional — Nucleo de Viseu

- Nucleo de Atendimento as Vitimas de Violéncia Doméstica (NAVVD)

- Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafoes (CIM VDL)

— Fundacao Francisco Manuel dos Santos (FFMS) — PORDATA

- Instituto Nacional de Estatistica (Formagao em estatistica)

- Fundacgao Calouste Gulbenkian

- Fundacao Portugal Telecom (Comunicar em Seguranca)

—  Centro Internet Segura

- SeguraNet (Direcao-Geral da Educagao/Equipa de Recursos e Tecnologias
Educativas)

- Associagao Hipica e Psicomotora de Viseu/Associacao de Pais Enc. Educagao

- Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra (FCTUC).

Péagina 42 de 45



PROGRAMAS E PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO:

- A Ler mais ¢ melhor

— Ler fora da Escola

— 10 Minutos a Ler

— aler+ em familia (Ler em vai e vem ¢ Ja sei ler!)

—  Apps for Good

— Ciéncia Viva; Ciéncia Viva e os Pequenos Jardineiros; Ciéncia Viva nos Patios;
Ciéncia Viva Brigada Robot

— Cientificamente Provavel

—  Comunicar em Seguranca (Fundacao Portugal Telecom)

—  Concurso Literacia 3D

—  Desporto Escolar

- Dia Nacional do Pijama — Mundos de Vida

- Eco Escolas

— eSafety Label

- Escola Saudavelmente

- Escolas DecoJovem

- Escolas Make-A-Wish

— Escolas sem Bullying, Escolas sem Violéncia

- Escolas UNESCO

- Escoliadas

- eTwinning

- Erasmus+

—  Projeto Nacional Media Smart

— Historias Ajudaris

— Internet Segura / Ciberseguranca

— Lideres Digitais e Lideres Digitais Benjamins

- Miudos a Votos

—~ O CES vai a Escola! (Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra)

~  Orcamento Participativo

— Parlamento dos Jovens

— Plano Nacional da Artes (PNA)

— Plano Nacional de Cinema (PNC)

- PNPSE (Plano Nacional de Promog¢ao do Sucesso Educativo) com os projetos
‘Mudarte’, ‘Santa Comba Dao Educa’ e ‘Santa Comba Dao com Ciéncia’

- Prémio Fundacgao Ilidio Pinho

—  Prémios Columba

— Programa de Educacdo para a Satde (PES)

~  Programa Academia de Pais

~  Programa Métodos e Técnicas de Estudo

- Rede Escolas Empreendedoras da CIM Viseu Dao Lafoes

—  Supertematik

- Assembleia Municipal Jovem (AMJ).
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7. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

PLANIFICAR A AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO — FASEAMENTO

A avaliagdo do projeto educativo exige uma recolha sistematica de informagao sobre as
acoes, as medidas e as atividades preconizadas no seu plano estratégico, exigindo uma
planificacao cuidada que devera assentar em trés fases:

FASE 1 — PLANIFICACAO:

v" QUEM VAI AVALIAR? — A fim de representar de modo mais abrangente possivel
estes agentes educativos a dire¢do da escola deve constituir um grupo de avaliagao
do projeto educativo onde, preferencialmente, estejam representantes de todos
eles.

v O QUE E QUE VAI SER AVALIADO? — Como ponto de partida, a equipa de avaliagdo
do projeto educativo deve estabelecer o proposito da avaliagdo, isto €, o que € que
vai ser avaliado e qual a finalidade da avaliagdo. Ao especificar as metas ¢ 0s
objetivos da avaliacdo, determinando prioridades e opgdes, estaremos em
condi¢des de desenhar o plano de avaliagdo.

v COMO SE VAI AVALIAR? - Definir como se vai avaliar, isto €, estabelecer os
métodos, os instrumentos e as ferramentas de recolha de dados mais apropriados
para as finalidades pretendidas.

FASE 2 — RECOLHA DE DADOS

v DETERMINAR A AMOSTRA DO PUBLICO

v CONCEBER E TESTAR OS INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

v" RECOLHER INFORMACAO

FASE 3 — ANALISAR OS DADOS E PRODUZIR O RELATORIO

v PROCEDER A ANALISE DE DADOS

v" CONSERVAR A INFORMACAO

v SINTETIZAR A INFORMACAO E ELABORAR O RELATORIO

IMPLEMENTAR A AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO:
v" COORDENACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO
v" OPERACIONALIZACAO DA AVALIACAO: Constru¢dao dos instrumentos de analise da
informacao disponivel, tais como:
* Grelhas de analise do projeto educativo, focando os aspetos tratados e o seu grau
de adequacdo com as orientagdes tracadas;

« Indicadores de referéncia sobre resultados obtidos;
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» Listas diversas (problemas e obstaculos, principais recursos disponiveis).
Utilizagdo dos instrumentos produzidos aplicando-os aos elementos de
informagdo recolhidos e na elaboracdo de graficos de evolug¢do de resultados
(sucesso educativo, abandono escolar, indisciplina, empregabilidade, etc.).
Acompanhamento e monitorizagdo do projeto educativo, por via do grupo de
avaliacdo, de modo a produzir o feedback necessario a aferi¢ao da eficacia do
projeto.
v' METODOS DE RECOLHA DE DADOS E INFORMACAO

« Questionario: método que permite manter o anonimato dos participantes e dar
lugar a uma analise facil e objetiva.

o Analise documental: permite reunir informagdo acerca de anteriores processos
de avaliagdo, de anteriores resultados ou de relatorios para estabelecer
comparagdes ou quadros evolutivos.

. Andlise estatistica: compreende a andlise de indicadores do projeto e de
indicadores da envolvente (indicadores de contexto).

. Entrevista: permite esclarecer algumas questdes resultantes dos inquéritos para
aprofundar o conhecimento de problemas emergentes da analise dos dados.

o Observacdo direta: permite recolher informagdo sobre o projeto observando as
atividades enquanto estas decorrem, permitindo obter dados sobre o proprio

processo de desenvolvimento do projeto.

8. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

O plano de comunicagdo tem como propdsito criar, definir e gerir a imagem da escola,
de certa forma afirmando a visdo, a missdo do Projeto Educativo, sendo materializado
em duas vertentes: comunicacdo interna € comunica¢do externa. Visa também, entre
outros, dar a conhecer a oferta educativa e formativa da escola, divulgar os resultados
alcancados, promover as suas atividades, projetos e eventos, quer no interior quer no

exterior da organizagao.
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