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ENQUADRAMENTO

A “inovagdo pedagdgica ¢ definida como um processo fundamentado, situado e
intencional de concecdo, desenvolvimento e avaliacdo de mudangas nas praticas
educativas, focando-as nos educandos e na aprendizagem, e orientando-as para a
construcdo de uma educacdo e de uma sociedade (cada vez mais) humanistas e
democraticas” (Referencial para a Inovacédo Pedagdgica nas Escolas, CNE).

Numa organizacdo educativa, a inovagdo pedagégica melhora a qualidade da
aprendizagem, tornando-a mais dinamica, inclusiva e eficaz. Através de novas
metodologias, a aprendizagem baseada em projetos, o uso do digital ao servico das
aprendizagens, entre outras, os alunos tornam-se mais autbnomos e motivados. Além
disso, promove-se a personalizagcdo do ensino, adaptando-o as necessidades de cada
aluno, e desenvolvem-se competéncias essenciais, como 0 pensamento critico, a
aplicacdo do conhecimento a novos contextos e o trabalho colaborativo. Estes
contributos resultam num ambiente escolar mais estimulante, preparando melhor os
alunos para os desafios do futuro.

Porque o trabalho colaborativo se revela de dificil implementacdo, a constituicdo de
equipas multidisciplinares é considerada e reconhecida, no Agrupamento de Escolas
de Santa Comba Dédo (AESCD) como estratégia altamente eficaz para a resolucao de
problemas complexos, como aqueles com que a sociedade atual se depara, facto que
também se observa em contexto escolar.

Mais acresce que a “inovagao ndo € um fim em si mesma, mas antes um processo que
visa ampliar uma educacgdo de natureza transformadora e que pode assumir multiplas
configuracdes quanto ao seu objeto, as suas finalidades e formas de operacionalizacao,
cabendo as escolas definir prioridades e processos de mudanga. Os efeitos e a
sustentabilidade da inovacdo dependem, em grande medida, da sua amplitude, mas
todas as iniciativas de inovagdo sdo potencialmente meritdrias, quer sejam
desenvolvidas em disciplinas especificas ou numa abordagem de articulagédo
curricular, de forma individual ou colaborativa, integradas ou ndo em projetos mais
vastos. Todas requerem uma perspetiva contextualizada — articulando-se com as
circunstancias em que decorrem 0s projetos educativos das escolas e as politicas
educativas” (Referencial para a Inovacdo Pedagogica nas Escolas, CNE).

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, preconiza as areas de competéncias
estabelecidas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO),
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potenciando um variado leque de opcBes curriculares e de dinamicas pedagogicas
suportando escolhas auténomas, de acordo com as carateristicas dos alunos e dos
contextos onde interagem. Por conseguinte, a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho,
na sua redacdo conferida pela Portaria n.° 306/2021, de 17 de dezembro, abre a
possibilidade de desenvolvimento de planos de inovagdo pedagdgica, que prevejam
ajustamentos aos curriculos de acordo com as necessidades e carateristicas dos
alunos e que ainda potenciem praticas pedagogicas inovadoras que favorecam o
desenvolvimento de comportamentos, capacidades e conhecimentos, preconizados no
PASEO.

Baseando-nos neste enquadramento legal e na experiéncia adquirida no trabalho com
a comunidade, o Plano de Inovacédo terd como objetivo dar resposta as necessidades
dos alunos e suas familias, oferecendo um servico inclusivo de qualidade. Mais ainda,
promover o desenvolvimento profissional dos professores, aumentar o sucesso escolar,
e transformar a Escola numa referéncia regional na formagéo dos alunos.

Outra prioridade € o desenvolvimento de competéncias de cidadania nos alunos,
enguanto prioridade para uma intervencdo social mais alargada na comunidade, que

apresenta problemas socioeconémicos e de excluséo social.

1. IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Santa Comba Dé&o foi homologado em agosto de

2010, apresentando a seguinte constitui¢éo:

e Escola Basica de Santa Comba Déo - Norte (Educacdo Pré-Escolar e 1° Ciclo
Ensino. Basico)

e Escola Basica de Santa Comba Dao - Centro (Educacéo Pre-Escolar e 1° Ciclo
Ensino Basico)

e Escola Basica de Santa Comba Dé&o - Sul (Educacdo Pré-Escolar e 1° Ciclo
Ensino Basico)

e Escola Bésica (2° Ciclo do Ensino Bésico)

e Escola Secundaria (3° Ciclo do Ensino Basico, Ensino Secundario e Ensino

Profissional).
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UNIAO DAS FREGUESIAS
DE TREIXEDO E NAGOZELA

UNIAO DAS FREGUESIAS DE
SANTA COMBA DAO
E COUTD DO MOSTEIRO

SAD JOAO DE AREIAS

UNIAO DAS FREGUESIAS
DE OVOA E VIMIEIRO

Santa Comba Dé&o é sede de um municipio com 111,95 km2 subdividido em 6
freguesias. O municipio € limitado a norte pelo municipio de Tondela, a leste por
Carregal do Sal, a sueste por Tabua, a sul por Penacova e a oeste por Mortagua. Na
area geogréafica do concelho existem 11.597 habitantes (Censos, 2011), sendo a
populacéo escolar atual de 1176 alunos. Os estabelecimentos de ensino do concelho
encontram-se relativamente préximos uns dos outros, sendo o0 mais distante a 10

Km da sede do concelho, o que permite uma boa articulagéo.

O QUE SE PRETENDE?

Considerando-se a matriz curricular-base do 7.° ano do 3.° Ciclo, apresentada no
Anexo Il do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, na sua reacgdo atual, e face a
heterogeneidade de todos os alunos do Agrupamento de Escolas de Santa Comba
Déo, acreditamos que este Plano de Inovacdo vai contribuir para aumentar a
qualidade das Aprendizagens dos mesmos. Este Plano de Inovagéo é preventivo e
estratéegico para colmatar as areas de fragilidade identificadas no 3.° Ciclo do
Ensino Baésico (3.° CEB): no dominio da compreenséo, habitos de leitura, aplicacéo
pratica dos saberes matemaéticos, entre outras, que se encontram elencadas nas
paginas 6 e 7. Este Plano de Inovagdo, em que gere 46,7% do total da carga horéria
da matriz curricular-base do 7.° ano, através da criacdo de disciplinas agregadoras,

conforme o exposto na subalinea ii) da alinea c), do n.° 4 do artigo 4.°, da Portaria
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n.° 181/2019, de 11 de junho, na sua redacdo atual. Torna-se imperativo
implementar uma nova gestao do curriculo base, suportada em medidas pedagdgicas
(disciplinas agregadoras), permitindo diferentes abordagens e estratégias de
aprendizagem, ensino e avaliacéo.

Pretende-se que as disciplinas agreguem conhecimentos que permitam alcangar
objetivos definidos e contribuir para o esperado sucesso escolar, indo ao encontro
do perfil, expetativas, necessidades e especificidades dos alunos do 7.°ano de
escolaridade do AESCD. Destarte, almeja-se agir precocemente sobre as suas
dificuldades, prevenindo o insucesso escolar, auscultando e gerindo as aspiracfes
de alunos, docentes e encarregados de educagéo.

O Agrupamento de Escolas de Santa Comba D&o opta por aplicar as medidas
previstas no Plano de Inovacédo, no ano letivo 2025-2026, aos alunos do 7.°ano de
escolaridade por considerar que se trata de um momento preventivo e estratégico
para o desenvolvimento de todas as Aprendizagens Essenciais previstas para o
3.°CEB. A escolha do presente nivel de ensino justifica-se pela complexidade das
Aprendizagens Essenciais envolvidas e pelos contetidos associados as mesmas. Nao
se constatam tais dificuldades em niveis de ensino anteriores.

E intencdo deste Agrupamento de Escolas dar continuidade ao presente Plano de
Inovacao, nos proximos anos letivos, estendendo-o gradualmente ao referido ciclo
de ensino.

Este Plano de Inovagéo teve origem na auscultacdo dos alunos, que preencheram
um questionario simples, onde foi indagada a tipologia de aulas onde aprendem
melhor (eg, aulas expositivas e teoricas versus aulas que fomentem o trabalho de
grupo, o trabalho de pesquisa, o trabalho de projeto, o trabalho laboratorial, aulas
de campo), bem como aprendizagens que gostariam de ter na Escola (a trabalhar
com o computador, programacao e robotica, gestdo financeira).

Em resposta as necessidades que se identificam de seguida, e tendo em conta o
ponto de partida em que se encontram os alunos abrangidos por este Plano de
Inovacdo, foram definidas medidas/agdes (quatro disciplinas agregadoras) e os

respetivos objetivos, que de seguida se apresentam:

NECESSIDADES

OBJETIVOS

MEDIDA/ACAO

N1 Desenvolver competéncias de
autonomia nos alunos.

O1 Desenvolver a literacia
da leitura, escrita, expressao

M1 Oficina de Leitura, Escrita
e Comunicacdo (OLEC),
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N2 Trabalhar o dominio da
expressao escrita.

N3 Trabalhar o dominio da
compreensao de registos orais e
escritos.

N4 Criar habitos de leitura nos
alunos.

oral e competéncias de
comunicacao multilingue.

através de metodologias
ativas, trabalho de projeto e
articulacéo curricular.

N1 Desenvolver competéncias de
autonomia nos alunos.

N5 Trabalhar ao nivel da literacia
digital.

N6 Trabalhar a aplicagdo pratica
dos saberes matematicos.

O2 Desenvolver a
capacidade de resolucéo de
problemas, o pensamento
computacional e o raciocinio
l6gico.

M2 Oficina Digital de
Matematica Aplicada (ODMA),
através da aplicacdo pratica dos
saberes matematicos e digitais
em contextos reais.

N1 Desenvolver competéncias de
autonomia nos alunos.

N7 Desenvolver a articulacéo das
aprendizagens essenciais integradas

entre o territorio e o tempo historico.

O3 Proporcionar aos alunos
uma abordagem pedagogica
integrada do territorio e do
tempo histarico.

M3 Conhecimento do Mundo
com Historia e Geografia
(CMHG). Trabalhar uma
abordagem pedagdgica
integrada do territério e do
tempo histérico.

N1 Desenvolver competéncias de
autonomia nos alunos.

N8 Aprofundar a literacia cientifica
nas préaticas de investigacao e nas
praticas laboratoriais.

04 Desenvolver a literacia
cientifica de forma
experimental.

M4 Laborat6rio de Ciéncias
Fisico-Quimicas e Naturais
(Lab CFQN).

Contactar com ambientes
laboratoriais, praticas de
investigacgdo e resolucédo de
problemas.

3. FLEXIBILIZACAO

DA MATRIZ CURRICULAR

DO T7.°ANO DE

ESCOLARIDADE DO 3.° CICLO DO ENSINO BASICO E A AVALIACAO DAS
DISCIPLINAS AGREGADORAS

PropOe-se uma reorganizagdo da matriz curricular do 7.° ano, promovendo a

integracdo curricular de aprendizagens essenciais e o reforco das metodologias

ativas, em articulagdo com o Perfil dos Alunos, as literacias essenciais e os desafios

educativos.

Esta reorganizacdo assenta na criacdo de quatro novas disciplinas, ao abrigo da
subalinea ii) da alinea c¢) do n.° 4 do artigo 4.° da Portaria n.° 181/2019, de 11 de

junho, na sua redacao atual. A saber:

e A disciplina Conhecimento do Mundo com Histéria e Geografia (CMHG),

dado que resulta da agregacéo total das aprendizagens essenciais e dos tempos

de Histéria (125 min.) com a totalidade das aprendizagens essenciais e dos

tempos de Geografia (125 min.), a classificacéo € efetuada nos termos do n.° 5
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do artigo 12.°-B da Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo atual.
Pretende-se trabalhar de forma articulada, permitindo uma abordagem
integrada do territdrio, do tempo historico e da cidadania.

e A disciplina Laboratério de Ciéncias Fisico-Quimicas e Naturais (Lab
CFQN), dado que resulta da agregacao total das aprendizagens essenciais e dos
tempos de Ciéncias Naturais (125 min.), com a totalidade das aprendizagens
essenciais e dos tempos de Fisico-Quimica (125 min.), a classificacdo é
efetuada nos termos do n.° 5 do artigo 12.0-B da Portaria n.° 181/2019, de 11
de junho, na sua redacdo atual. A abordagem baseia-se em ambientes
laboratoriais, praticas de investigacdo e resolucdo de problemas, promovendo a
literacia cientifica de forma experimental.

e A disciplina Oficina de Leitura, Escrita e Comunicacéo, dado que resulta da
agregacao parcial das aprendizagens essenciais e de tempos das disciplinas de
Portugués (50 min.), de Inglés (25 min.) e de Lingua Estrangeira Il
(Francés/Espanhol) (25 min.), a classificacdo é efetuada nos termos do n.° 6 do
artigo 12.°-B da Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, na sua redacdo atual.
Esta disciplina foca-se no desenvolvimento da literacia da leitura, escrita,
expressdo oral e competéncias de comunicacdo multilingue, através de
metodologias ativas, trabalho de projeto e articulacdo curricular.

e A disciplina Oficina Digital de Matematica Aplicada, dado que resulta da
agregacao parcial de aprendizagens essenciais e dos tempos de Matematica (50
min.), com a totalidade das aprendizagens essenciais e dos tempos de
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo — TIC (50 min.), a classificacdo
sera efetuada nos termos do n.° 6 do artigo 12.°-B da Portaria n.° 181/2019, de
11 de junho, na sua redacao atual, a classificagdo que lhe é atribuida produzira
apenas efeitos na disciplina de TIC, sendo que a restante informacé&o relativa a
avaliagcdo das aprendizagens sera mobilizada para as respetivas disciplinas da
matriz curricular-base. Esta oficina pretende promover a resolucdo de
problemas, o pensamento computacional, o raciocinio logico e a aplicagdo
pratica dos saberes matematicos e digitais em contextos reais.

A escola, em conformidade com a alinea a) do n.° 3 do artigo 6.° da Portaria
181/2019, de 11 de julho, assegura o cumprimento total da carga horaria relativa ao
nivel de ensino. Todas as aprendizagens essenciais sdo asseguradas nas novas

disciplinas, cumprindo os referenciais curriculares nacionais.
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Serd também garantido o reporte de informacdo e da avaliacdo sobre a qualidade
das aprendizagens aos alunos, pais e/ou Encarregados de Educacdo de cada uma
das disciplinas que as constituem. Salienta-se ainda que é objetivo de a escola

reforcar a alfabetizacdo digital e a preparacdo dos alunos para o uso de tecnologias

em contextos escolares e sociais.

Matriz Curricular em vigor 7.° Ano

Matriz Curricular do Plano de Inovacéo — 7.° Ano

Componentes do Curriculo Carga Componentes do Curriculo Carga
Horéria Horéria

Areas disciplinas/Disciplinas Semanal Areas disciplinas/Disciplinas Semanal
(min.) (min.)

Portugués 200 Portugués 150

Linguas Estrangeiras Oficina da Leitura, Escrita e Comunicagéo 100

Inglés 125 Linguas Estrangeiras

Francés/Espanhol 125 Inglés 100

Ciéncias Sociais e Humanas Francés/Espanhol 100

Historia 125 Ciéncias Sociais e Humanas

Geografia 125 Conhecimento do Mundo com Histéria e Geografia 250

Cidadania e Desenvolvimento 25b) Cidadania e Desenvolvimento 25(b)

Matemaética 200 Matemaética 150

Ciéncias Fisico-Naturais Oficina Digital de Matematica Aplicada 100

Ciéncias Naturais 125 Ciéncias Fisico-Naturais

Fisico-Quimica 125 Laboratério Ciéncias Fisico-Quimicas e Naturais 250

Educacdo Artistica e Tecnoldgica Educacao Artistica e Tecnolégica

Educacdo Visual 100 Educacéo Visual 100

Complemento a Educacdo Artistica: Complemento a Educagdo Artistica: MUsica

Musica 25b) 250)

Tecnologias de Informagéo e 50 .

Comunicacio Educacéo Fisica 150

Educacéo Fisica 150 Educacdo Moral e Religiosa (a) 50

Educacdo Moral e Religiosa (a) 50 Total 1500

Total 1500 Nota:

Nota: a) A disciplina de Educacdo Moral e Religiosa é opcional e

a) A disciplina de Educacdo Moral e Religiosa

¢ opcional e de oferta obrigatoria.

b) Disciplina quinzenal.

de oferta obrigatéria.

b) Disciplina quinzenal.
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A matriz curricular-base do 7.° ano sera objeto de uma reorganizacdo que implica uma

flexibilizacdo de 700 minutos da carga horaria semanal total de 1500 minutos, correspondendo a

46,7%.

4.

IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INOVACAO PEDAGOGICA

Para garantir a concretizacdo eficaz do presente plano de inovacdo pedagdgica, 0s

encarregados de educacdo foram consultados através dos diretores de turma, sobre a proposta do

Plano de Inovacdo, anuiram, e foram definidas trés etapas fundamentais, organizadas de

forma sequencial e integradora:

4.1. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Coordenador do PI seré responsavel pela monitorizagdo do Plano através da

recolha sistematica de evidéncias, com base nos indicadores definidos - estes

dados permitirdo ajustar as acdes em tempo util e avaliar o impacto do plano

em funcéo dos objetivos.

A equipa de avaliacdo interna fard a avaliacdo do Pl a partir dos dados

recolhidos nos diversos ciclos de monitorizacéo.

NECESSIDADES

PONTO DE PARTIDA | METAS INDICADORES
/ OBJETIVOS
e Grau de satisfacdo.
e NUmero de alunos que manifestem
e Fazer com que todos 0s . .
competéncias de autonomia
alunos desenvolvam . -
. (nomeadamente, a capacidade de iniciar
N1/01/02/ autonomia que lhes s .
Sem dados. . L tarefas por iniciativa propria, formular
03/04 permita participar nas L .
- duvidas pertinentes, compreender
atividades de ) ~ o
. instrucBes sem auxilio constante e tomar
aprendizagem. o .
decisdes adequadas durante a realizacdo
das atividades).
e Que 100% dos alunos
A percentagem de obtenha sucesso nas ,
L S . e Ndmero de alunos com sucesso nas
sucesso nas disciplinas disciplinas de Portugués e N . o .
A . . . disciplinas de Portugués, Inglés, Francés e
de Portugués e Linguas Linguas Estrangeiras, no
X . ; Espanhol.
N2 /N3/N4/ Estrangeiras: final do ano letivo. Distribuicio dos alunos nor niveis de
~ , °
01 Portugués — 75,61% | e 60% dos alunos com nivel ¢ P

Inglés — 84.85%
Francés — 97,83%
Espanhol — 80,00%

de classificagéo superior a
3, nas disciplinas de
Portugués, Inglés,
Francés/Espanhol.

classificacdo (nivel 3, nivel 4, nivel 5), nas
disciplinas de Portugués e Linguas
Estrangeiras, no final do ano letivo.
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N5 /N6 /02 de:

A percentagem de
sucesso nas disciplinas

Matematica — 65,88%
TIC —94,29%

Que 100% dos alunos
obtenha sucesso nas
disciplinas de Matematica
e TIC, no final do ano
letivo.

60% dos alunos com nivel
de classificacéo superior a
3, nas disciplinas de
Matematica e TIC.

NUmero de alunos com sucesso nas
disciplinas de Matematica e TIC.
Distribuicdo dos alunos por niveis de
classificacédo (nivel 3, nivel 4, nivel 5), nas
disciplinas de Matematica e TIC, no final
do ano letivo.

A percentagem de
sucesso nas disciplinas

Que 100% dos alunos
obtenha sucesso nas
disciplinas de Histdria e
Geografia, no final do ano

NUmero de alunos com sucesso nas
disciplinas de Historia e Geografia.
Distribuigdo dos alunos por niveis de

N7/03 de: letivo. classificagdo (nivel 3, nivel 4, nivel 5), nas
Histéria — 77,65% 60% dos alunos com nivel assiticac S i '
. 0 e . disciplinas de Histdria e Geografia, no
Geografia — 90,59% de classificagdo superior a . .
Lo final do ano letivo.
3, nas disciplinas de
Historia e Geografia.
Que 100% dos alunos
obtenha sucesso nas
A percentagem de disciplinas de Ciéncias Namero de alunos com sucesso nas
sucesso nas disciplinas Naturais e Ciéncias Fisico- disciplinas de Ciéncias Naturais e Ciéncias
de: quimicas, no final do ano Fisico-quimicas.
N8 /04 Ciéncias Naturais — letivo. Distribui¢do dos alunos por niveis de

87,06%
Ciéncias Fisico-
quimicas — 96,47%

60% dos alunos com nivel
de classificacéo superior a
3, nas disciplinas de
Ciéncias Naturais e
Ciéncias Fisico-quimicas.

classificagdo (nivel 3, nivel 4, nivel 5), nas
disciplinas de Ciéncias Naturais e Ciéncias
Fisico-quimicas, no final do ano letivo.

INSTRUMENTOS PREVISTOS:

e Grelha de observacéo

e Grelha de registo de classificagdes finais

e Inquéritos de satisfacdo e autoavaliacédo

e Reflexdes partilhadas e narrativas pedagogicas

4.2. EQUIPA EDUCATIVA DO PLANO DE INOVAGCAO

A Equipa Educativa do Plano de Inovagdo serd constituida pelos seguintes

elementos:

Coordenador(a);

Docentes das turmas do 7.° ano de escolaridade;

Diretores de turma;

Professora bibliotecaria.
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4.3.

Cada medida/acdo serd atribuida a docentes com ligacdo direta as areas
envolvidas, garantindo a corresponsabilizacdo e o0 acompanhamento
pedagdgico.

Visando a generalizacdo da experiéncia pedagogica, considera-se a implicacao
de todos os 6rgdos de gestdo intermédia e de topo do Agrupamento de Escolas
de Santa Comba Déo.

Estdo ainda previstas parcerias com entidades externas (e.g., autarquia,
associagdes, centros de ciéncia e entidades culturais), reforcando a articulacéo

entre a escola e a comunidade.

Parceiros externos

Autarquia local — Apoio a projetos ligados ao territorio, cidadania e
sustentabilidade.

Associages culturais e desportivas — Dinamizacdo de atividades praticas,
projetos de intervencdo local e eventos escolares.

Centros de ciéncia e Museus — Apoio a realizacdo de visitas de estudo,
atividades laboratoriais, oficinas cientificas e projetos de literacia cientifica.
Biblioteca municipal e espagos de cultura — Apoio no desenvolvimento da
literacia da leitura, da escrita e dos media.

Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas do Planalto Beirdo — Formacao
e partilha de boas praticas.

Instituicbes de ensino superior — Colaboragdo em projetos de inovacgao
pedagdgica.

PLANO DE FORMACAO

De acordo com o n.° 3 do artigo 5.° da Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, na
sua redacdo atual ird ser elaborado um plano de formagdo com o Centro de
Formacao de Associagédo de Escolas do Planalto Beir&o.

Este plano pretende capacitar a equipa educativa para a inovagdo pedagdgica e
a interdisciplinaridade das aprendizagens essenciais, procurando solugfes
inovadoras e sustentaveis.

Deste modo, serdo organizadas acOes de curta duracdo e cursos e/ou oficinas

sobre metodologias ativas (e.g., trabalho de projeto, gamificacdo,
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aprendizagem baseada em problemas), diferenciacdo pedagodgica na sala de
aula, avaliagdo formativa. No ambito das diversas disciplinas, incluem-se ainda
acOes de formacdo relativas a atualizacdo e aprofundamento cientifico no

ensino, inovacao pedagogica em TIC e desafios e solugbes contemporaneas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Inovagdo constitui uma oportunidade para transformar praticas,
reforcar o compromisso com aprendizagens significativas e construir uma escola
mais inclusiva, colaborativa e centrada nos alunos. Através da criacdo de novas
dindmicas curriculares, da aposta na interdisciplinaridade, do envolvimento ativo da
comunidade educativa e da promocdo do desenvolvimento profissional docente,
pretende-se criar as condic¢des para que cada aluno encontre na escola um espaco de
realizacdo, pertenca e crescimento. Reforcamos a nossa visdo de uma educacgdo
humanista, democratica e inovadora, capaz de preparar os alunos para os desafios do
presente e do futuro, contribuindo para o seu sucesso académico e para a construcao

de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Mais se acrescenta que (a) o Plano de Inovacao foi aprovado em reunido de Conselho
Pedagogico, em 24/04/2025 e em reunido de Conselho Geral, em 30/04/2025 e (b) o
Plano de Inovacdo ndo acarreta acréscimo de recursos humanos, conforme previsto
nos pontos 4 e 5 do artigo 12.°, do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

A mudanca comeca agora — com cada professor, cada aluno, cada familia e cada

membro da comunidade.

A Diretora do Agrupamento,

Maria Madalena Ferreira Dinis
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